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Abstract:  

This study aims to identify and explain the key dimensions of Strategic Management Accounting (SMA) and its role in improving 
organizational value creation strategies. A qualitative research design based on a systematic literature review and content analysis was 
employed. Thirty-three scholarly articles related to SMA and value creation were selected from reputable national and international 
databases using defined inclusion criteria. Data were analyzed through three-phase coding (open, axial, selective) with NVivo 14 software. 
Theoretical saturation and peer debriefing were applied to ensure credibility and rigor. Four main themes emerged: “Integration of Strategy 
and Management Accounting,” including alignment of financial and non-financial goals and competitive analysis; “Digital Transformation 
and Emerging Technologies in SMA,” encompassing predictive analytics and artificial intelligence; “Performance Measurement for Value 
Creation,” emphasizing combined financial and non-financial metrics, strategic cost management, and intellectual capital; and 
“Sustainability and Social Responsibility,” including ESG reporting and corporate governance. These themes indicate that SMA goes beyond 
traditional cost control, acting as a strategic intelligence system to drive sustainable value creation. SMA enhances organizational 
competitive advantage by combining financial and non-financial data, leveraging digital technologies, and embedding sustainability and 
stakeholder-focused strategies. Developing context-specific frameworks and investing in digital transformation can further strengthen 
SMA’s capacity to support long-term value creation. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Strategic Management Accounting (SMA) has evolved from a cost-centered reporting tool to an integrated system that 

supports decision-making and sustainable value creation in highly dynamic business environments. Global competition, rapid 

technological development, and social accountability expectations have reshaped the role of management accounting, 

requiring organizations to move beyond traditional cost reporting and embrace forward-looking, strategy-oriented tools 

(Khalilpour et al., 2025; Radfarnia et al., 2025). Classic competitive strategy frameworks, such as Porter’s industry analysis 

(Porter, 1980) and the resource-based view emphasizing unique firm capabilities (Wernerfelt, 1984), provide the intellectual 

foundation for SMA. These theories inform how accounting can be used to identify and leverage internal strengths while 

responding to external market pressures (Clinch & Verrecchia, 1997; Dagnino & Padula, 2002). 

Recent studies highlight the importance of aligning financial and non-financial information to support strategic decision-

making and performance monitoring (Anderson et al., 2006; Josephson et al., 2016). In emerging economies, including Iran, 

the adoption of SMA has gained momentum as scholars attempt to design context-specific frameworks adapted to cultural 

and industrial realities (Mirbagheri Roudbari & Kordestani, 2021; Pouraali, Khani, et al., 2024). Simultaneously, technological 

advancements have transformed the way SMA operates, shifting from static cost control to digital, predictive, and adaptive 

systems (Pramono et al., 2023; Salemans & Budding, 2024). The integration of business intelligence, advanced analytics, and 

artificial intelligence enhances the speed and quality of strategic decision-making (Hadid et al., 2021; Nazaripour & Heidari, 

2024). 

Another key shift is the extension of value creation beyond shareholders toward all stakeholders, integrating sustainability 

and environmental, social, and governance (ESG) indicators (Henri et al., 2016; Pouraali, Mozaffari, et al., 2024). SMA now 

includes tools to measure intangible assets such as intellectual capital, customer relationships, and innovation capabilities 

(Ebrahimi Kahrizsangi & Bokhradi Nasab, 2019; Lavia López & Hiebl, 2015). Still, significant gaps remain regarding the 

comprehensive integration of these dimensions into a cohesive SMA framework, particularly in developing economies where 

organizational culture, governance, and digital readiness influence adoption (Dadashi & Pouraali, 2022; Klychova et al., 2021). 

This study addresses these gaps by synthesizing knowledge from 33 carefully selected articles, aiming to develop an 

interpretive understanding of how SMA can drive value creation. The research investigates how strategy integration, digital 

transformation, performance measurement, and sustainability converge to redefine the scope of SMA in practice. 

Methods and Materials 

This qualitative research employed a systematic literature review and content analysis of 33 peer-reviewed articles 

focusing on SMA and value creation. A theoretical saturation strategy guided article selection, ensuring that new sources no 

longer contributed additional conceptual insights. Databases such as Scopus, Web of Science, and national repositories were 

used to identify studies meeting criteria for relevance, conceptual depth, and methodological clarity. Data were coded 

through three iterative stages—open, axial, and selective coding—using NVivo 14. Peer debriefing and iterative comparison 

strengthened reliability and minimized interpretation bias. 

Findings 
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Analysis produced four overarching themes illustrating SMA’s multidimensional contribution to value creation: (1) 

integration of strategy and management accounting, (2) digital transformation and emerging technologies, (3) performance 

measurement for value creation, and (4) sustainability and social responsibility. 

The first theme revealed that aligning SMA with strategic goals enables firms to connect financial and non-financial 

objectives, improve capital allocation, and guide competitive positioning. Techniques such as value chain analysis and 

competitor cost profiling emerged as essential tools. 

The second theme emphasized the digital revolution transforming SMA. The integration of business intelligence platforms, 

predictive analytics, and machine learning allows real-time scenario modeling, agile reporting, and improved risk forecasting. 

Digital readiness was identified as a prerequisite for successful SMA modernization. 

The third theme highlighted the development of multidimensional performance indicators that combine economic, 

customer-focused, and innovation-driven metrics. Strategic cost management methods, including target costing and activity-

based costing, were frequently reported as mechanisms to identify non-value-adding processes and optimize resource use. 

The recognition and measurement of intellectual capital, human resources, and knowledge assets also surfaced as critical to 

sustaining competitive advantage. 

The fourth theme underscored the growing inclusion of sustainability and social accountability in SMA frameworks. ESG-

driven reporting, environmental cost tracking, and ethical governance metrics were integrated into decision-making models. 

These practices enhanced stakeholder trust, strengthened brand equity, and aligned firms with global sustainable 

development imperatives. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm a global shift in the conceptualization and practice of SMA. Integrating strategy and accounting 

practices substantiates previous research asserting that SMA should go beyond cost monitoring to actively inform competitive 

moves and resource deployment (Khalilpour et al., 2025; Radfarnia et al., 2025). The link with classic frameworks such as 

Porter’s industry analysis (Porter, 1980) and the resource-based view (Wernerfelt, 1984) underscores that SMA enables 

organizations to simultaneously analyze market forces and internal resource strengths. This aligns with empirical studies 

demonstrating SMA’s role in bridging strategic planning with financial control (Anderson et al., 2006; Josephson et al., 2016). 

The prominence of digital transformation mirrors global accounting innovation trends. Prior works have documented how 

predictive analytics and advanced data systems convert SMA from retrospective reporting into real-time decision intelligence 

(Pramono et al., 2023; Salemans & Budding, 2024). Our analysis adds that digital agility also supports resilience to 

environmental disruptions and fosters faster strategic pivots (Hadid et al., 2021; Nazaripour & Heidari, 2024). 

Similarly, the redefinition of performance metrics complements previous findings that sustainable value creation requires 

balanced scorecards and composite indicators capturing both tangible and intangible drivers (Cescon et al., 2019; Henri et 

al., 2016). Intellectual capital, once peripheral, now emerges as a critical predictor of long-term advantage (Ebrahimi 

Kahrizsangi & Bokhradi Nasab, 2019; Lavia López & Hiebl, 2015). 

Finally, the consolidation of sustainability within SMA supports recent scholarship advocating for ESG integration and 

ethical governance in management accounting (Pouraali, Mozaffari, et al., 2024; Salemans & Budding, 2024). By embedding 

environmental and social risk metrics into strategic cost management, SMA evolves into a holistic value-oriented system 

capable of addressing diverse stakeholder demands (Dadashi & Pouraali, 2022; Klychova et al., 2021). 
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In conclusion, this study reinforces that SMA is transitioning into a strategic intelligence platform. Its convergence with 

technology, sustainability, and resource-based perspectives allows organizations to anticipate change, optimize value drivers, 

and maintain competitive resilience. The integrated conceptual map derived here provides guidance for both academic 

inquiry and managerial practice seeking to operationalize value creation strategies through SMA. 

The study is limited by its reliance on secondary sources and the conceptual nature of its synthesis. While extensive, the 

review may have excluded valuable non-English research. The qualitative content analysis process is interpretive and thus 

susceptible to researcher bias despite peer validation. Rapid technological and market dynamics could render some identified 

frameworks outdated, requiring continuous refinement. 

Future research should empirically validate the proposed thematic framework across different sectors and geographic 

contexts, especially emerging economies. Mixed-method approaches combining case studies with quantitative modeling 

could reveal causal links between SMA practices and measurable performance outcomes. The impact of advanced artificial 

intelligence, blockchain, and integrated ESG analytics on the evolution of SMA warrants in-depth exploration. Comparative 

cross-industry studies can also illuminate contextual enablers and barriers to adoption. 

Practitioners are encouraged to integrate financial and non-financial KPIs within strategic dashboards, invest in digital 

accounting infrastructure, and train management accountants in analytics and predictive modeling. Embedding sustainability 

and ESG considerations into SMA systems will strengthen stakeholder confidence and future-proof business strategies. 

Additionally, adapting SMA tools to cultural and industry-specific characteristics will enhance their practical relevance and 

facilitate adoption in diverse organizational settings. 
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 چکیده

 پژوهش .ها انجام شدارزش در سازمان  جادیا یها یو نقش آن در بهبود استراتژ (SMA) کیاستراتژ تیریمد  یحسابدار یدیابعاد کل نییو تب ییپژوهش با هدف شناسا نیا

از نوع ک ادببر مرور نظام  یو مبتن  یفیحاضر  ارزش   ک یاستراتژ  تیریمد  ی معتبر در حوزه حسابدار  یمقاله علم  33  یمحتوا  : یو تحل  ات یمند  از    ینیآفرو  است. مقالات 

( و با یو انتخاب  ی )باز، محور  یامرحله سه   یها با روش کدگذارقرار گرفتند. داده   یورود، مورد بررس  ی ارهایبا مع  ی انتخاب و پس از غربالگر  یالمللن یو ب  ی داخل  یهاگاه یپا

  ی سازکپاراه یشد: »  ییشناسا  یتم اصل  اهار  .استفاده شد   انیهمتا  ینیو بازب  یاز راهبرد اشباع نظر  ،ییاز روا  نانیاطم  یشدند. برا  :یتحل NVivo 14 افزاراستفاده از نرم 

و   نانهیبش ی پ  یکاو شام: داده  »SMA در  نینو  یهای و فناور  تالیجی»تحول د  ؛یرقابت  :ی و تحل  ی رمالیو غ  یاهداف مال  ییشام: همسو  ت«یریمد  ی و حسابدار  یاستراتژ

 « یداریو پا   یاجتماع  تیو »مسئول  ؛یفکر  هیو سرما  نهیهز  تیریمد  ،یرمالیغ  و   یمال  یهابر شاخص   دیبا تأک  ن«یآفرعملکرد ارزش   ی »سنجش و ارتقا  ؛یهوش مصنوع

خلق    یعنوان سامانه هوشمند برابه  تواندی عم: کرده و م  یسنت  یفراتر از گزارشگر SMA دهندیابعاد نشان م  نی. ایشرکت  تیو حاکم ESG  دار،یارزش پا  یشام: گزارشگر

 نفعان،ی و ذ  ی داریو تمرکز بر پا  تالیجید  یهای استفاده از فناور  ،یرمالیو غ  یمال  یهاداده   بیبا ترک  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  .ردیمورد استفاده قرار گ  دار یارزش پا

 یاثربخش  تواندیم  ندهایکردن فرآ  یتالیجیو د  یبوم   یهامدل  یریکارگ. بهشودیها محسوب مسازمان   یرقابت  ت یمز  تیو تقو   یریگمیتصم  تیهدا  یبرا  یراهبرد  یابزار

SMA ارتقا دهد.  دار یارزش پا جادیرا در ا 
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 مقدمه 

  ی نیآفرارزش   یو ارتقا  یرقابت  تی و حفظ مز  جادی ( در اStrategic Management Accounting–SMA)  ک یاستراتژ  تی ری مد  ینقش حسابدار   ر،یاخ  یهادر دهه 

و    دهیچیبازارها، مقررات پ   شدنی جهانفناورانه،    یهایی ا یپو   ریکه تحت تأث  کنندی م  تی فعال  یط یدر مح  یامروز   یهامورد توجه قرار گرفته است. سازمان   شیاز پ  شیها بسازمان 

فراتر از    ی در سطح  د یبسنده کند، بلکه با   ی خی و اطلاعات تار  هانه یهز   یصرفاً به گزارشگر   تواندی نم گرید تی ری مد  ی حسابدار   ، یطیشرا  ن یقرار دارد. در ان  نفعانی ذ  ریمتغ یازها ین

 ,.Khalilpour et al., 2025; Radfarnia et al)شود    :یو خلق ارزش تبد   یتیر یمد   یر یگم یتصم  ت یهدا   ی برا  ی و راهبرد  یلیتحل  ی عم: کند و به ابزار   ی مال  یهاثبت داده 

2025). 

اون پورتر و    ی نظرانبار توسط صاحب   نیدارد که نخست یرقابت تیموفق  ی دی و تمرکز بر عوام: کل  « یمشتر   ی در مفهوم »خلق ارزش برا شه یر SMAتحول    ،ینظر  دگاهی د از

  ی درون  یهات ی کرد که منابع و قابل  انی( بResource-Based Viewبر منابع )  یمبتن  هی. سپس نظر(Porter, 1980)مطرح شد    یرقابت   یهای ساختار صنعت و استراتژ   :یتحل

  ی لیها اطلاعات تحلبهتر آن  یبردار بهره  یو برا   یی را شناسا   هات یمنابع و قابل  نیبتواند ا  دی با تیر یمد  یو حسابدار   (Wernerfelt, 1984)هستند    دار ی پا  ت یمز  یبنگاه منبع اصل

 Dagnino)کند    جادی ا  یدی جد   ینیآفرارزش   یهافرصت   تواندی و رقابت همزمان م  ینشان داد که همکار   یسازمان نیب  ییایو پو  شنیکوآپت  هیبر نظر   دیبا تأک  تری لیارائه دهد. نگاه تکم

& Padula, 2002) یگسترش دامنه و ابزارها یرا برا  ر یمس هادگاه ید  نی. ا SMA   اند هموار کرده(Devine, 1963; Simmonds, 1981) . 

باشند   یسنت یحسابدار  یهافراتر از داده  یاطلاعات ازمندیها ندر حال گذار، سبب شده تا سازمان  ینوظهور و اقتصادها  یدر بازارها  ژه یوبه د،ی جد  یو اجتماع یاقتصاد تحولات

(Yousefelahi et al., 2024)از اند جهت بر    راتییتغ  نی. اSMA  وکار موجب شده حسابداران  کسب   یدار ی و پا  یاجتماع  یی گوپاسخ  یاثرگذار بوده است: نخست، فشار برا

 راتیی. دوم، تغ(Henri et al., 2016; Pouraali, Khani, et al., 2024)بپردازند   یمال   یهادر کنار شاخص   یطیمحست یو اثرات ز  ی اجتماع ت یبه سنجش مسئول ت یر یمد 

 Hadid) و دقت آن را ارتقا داده است    عی را تسر  SMA  یهاداده   :یو تحل  ی آورجمع   ندیهوشمند، فرا  یار اطلاعات حسابد  یهاستم یوکارها، مانند سشدن کسب   یتال یجی فناورانه و د

et al., 2021; Khalilpour et al., 2025)1۹-دی کوو  رینظ  ییهااز بحران  ی ناش  راتییبازارها، از جمله تغ  ییا یو پو  سک یر  تی ری . سوم، تمرکز بر مد  ،SMA  ی برا   ی را به ابزار  

 . (Abdullah et al., 2020; Grimbert et al., 2024)کرده است  :یتبد  تیعدم قطع طی در شرا  یریگم یو تصم یآورتاب

  یهااطلاعات، کمبود مهارت   یفناور   یهارساخت یاند. ضعف در زبا االش مواجه   SMAها هنوز در استفاده کارآمد از  از سازمان   ی اری که بس  دهدی شده نشان مانجام   یهای بررس 

 Hadid & Al-Sayed, 2021; Macintosh) مهم است    وانعبر داده از جمله م  یمبتن  یریگم یبا تصم  یفرهنگ سازمان   ییراستاو عدم هم  ت،ی ریحسابداران مد   انیدر م  یلیتحل

& Quattrone, 2010)همچن بس  نی.  بنگاه   یار یدر  پاز  دل  SMAکام:    یسازاده یها  کوتاه   :یبه  مدنگاه  بر سودآور   رانیمدت  تمرکز صرف  است    یمال  یو  شده  محدود 

(Ajibolade & Uwuigbe, 2013; Cescon et al., 2019). 

. نخست، ی رمالیو غ  یعملکرد مال  یریگارزش، و اندازه   رهیزنج  یابیبازار و رقبا، ارز   :یارزش در سه بعد قاب: مشاهده است: تحل  جادی ا   یاز راهبردها  یبانیبر پشت  SMA  تمرکز

 & Bentley et al., 2013; Clinch)کند    یار ی  نهیهز  یا رهبر ی  زیتما  یهای ها را در انتخاب استراتژشرکت   تواندی م  یو ارزش مشتر   نهیاطلاعات هز   یبر مبنا   یرقابت  :یتحل

Verrecchia, 1997) کندی فاقد ارزش را فراهم م  یهات یو حذف فعال  ندهایامکان بهبود فرآ  زا،نهیو هز  یدی کل  یهات یفعال  ییارزش با شناسا   رهیزنج   دگاهی. دوم، د  (Bai & 

Krishnan, 2012; Otley, 2016)ی اجرا   تیو هدا   شیسازمان را در پا   ،یو نوآور  یر یادگیو    یداخل  ندیفرا   ،یمشتر  ،یشام: مال  یبیعملکرد ترک  یهاخص . سوم، استفاده از شا  

 .(Anderson et al., 2006; Josephson et al., 2016) سازدی توانمند م یاستراتژ

  شده ی طراح  کیاستراتژ  یهامثال، مدل   یتوسعه دهند. برا  SMA  یارتقا  یبرا  یو کاربرد  یبوم   یهااند تا ااراوب تلاش کرده   یالمللن یو ب  یرانیپژوهشگران ا  ریاخ  یهاسال   در

. (Radfarnia et al., 2025)کرد  تیرا تقو  یسازمان  ملکردع ای  یورو بهبود بهره  SMA  یهاکیتکن نیب  وندیپ توانی که اگونه م دهند ی نشان م  یریتفس یساختار  کردیبا رو 

. در  (Pouraali, Khani, et al., 2024)اند  پرداخته  دار ی و خلق ارزش پا  یاجتماع  تیبا تمرکز بر مسئول  کیاستراتژ   تی ریمد   یحسابدار   یهابه ارائه مدل   یمطالعات  نیهمچن
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اند تا  پرداخته  تال،یجید   یو ابزارها  شرفتهیپ  یاطلاعات  یهاستم یاز جمله س  ن،ینو  یحسابدار   یهاستم یبا س  SMAنحوه ادغام    یبه بررس   دی جد  یهاپژوهش   زین  یالمللن یسطح ب

 .(Alsharari, 2024; Klychova & Zakirova, 2021; Klychova et al., 2021)ارائه شود   یترق یدق  نانهیآفرارزش  یها:یتحل

 Pramono et al., 2023; Salemans) کرده است    جادی ا  SMA  یبرا  یدی جد   یهافرصت   نانه،یبشیپ  یها: یو تحل  یهوش مصنوع  ،یکاوداده   نینو   یهای فناور   گسترش

& Budding, 2024)اطلاعات    یهاستم یبهبود س  ن،یکنند. همچنی را فراهم م  نگرش یپ  یهانش یو ارائه ب  یرمال یو غ  یمال  یهااز داده   یمیامکان پردازش حجم عظ  های فناور  نی. ا

مدداده   یکپاراگیو    یحسابدار  افزا  کیاستراتژ   یریگم یتصم  یو اابک  سکیر   تی ری ها،  . (Hadid et al., 2021; Nazaripour & Heidari, 2024)داده است    شیرا 

دارند    یرقابت   تی و حفظ مز  ریمتغ  یطیمح  طی در انطباق با شرا  یشتر یبرند، توان بی بهره م  SMAفناورانه در    یکردها یرو  نیکه از ا  یی هانشان داده که سازمان   ریاخ  قاتیتحق

(Dadashi & Pouraali, 2022; Marabaeva Ludmila et al., 2022). 

  ی تمام  ی ارزش برا  جاد یخود را به ا   یاست. تمرکز صرف بر ارزش سهامداران جا   افتهی  تی اندگانه اهم  نفعانی و ذ  ی محوربه سمت ارزش   کردیرو  رییتغ  ،یبر فناور   علاوه

نگرش    ریی تغ  ن ی. ا(Lavia López & Hiebl, 2015; Pouraali, Mozaffari, et al., 2024)دارد    وند یپ  دار ی و توسعه پا  یاجتماع   تیداده است که با مسئول  نفعان ی ذ

 Ebrahimi Kahrizsangi)ارائه دهند    یریگقاب: اندازه   یهارا در قالب شاخص   یطیمحست یو ز   یبلکه اثرات اجتماع  یتنها عملکرد مالاست که نه   SMA  نینو   یابزارها   ازمندین

& Bokhradi Nasab, 2019; Henri et al., 2016). 

 افته یتوسعه   یبزرگ و کشورها  یهااز مطالعات بر شرکت   یاوجود دارد. بخش عمده   یقاب: توجه  یهارو به رشد است، اما هنوز شکاف   SMA  نهیدر زم یجهان  اتیادب  اگراه

 یهارغم تلاش به   زین  رانی. در ا(Terdpaopong et al., 2019; Yazdifar et al., 2019)پرداخته شده است    یبوم  یهانهیزم  اینوظهور    عیمتمرکز بوده و کمتر به صنا

روبرو    یی اجرا  یهابا االش   یاقتصاد   یهادر بنگاه   SMA، کاربرد گسترده  (Mirbagheri Roudbari & Kordestani, 2021)   ی بوم  یهاتوسعه ااراوب   یارزشمند برا 

 ,Dadashi & Pouraali, 2022; Nazaripour & Heidari)است   یضرور هاآن  رشیعوام: مؤثر بر پذ  ییو شناسا هاکیتکن  یسازی بوم  یبرا   یشتریاست و مطالعات ب

2024). 

  ی تر برا جامع   یهابه مدل   ازین  کهی اند، درحالسنجش عملکرد پرداخته   ای  نهیهز  :یمانند تحل  ینیآفرارزش   ندیاز فرا  یطور محدود به بخشها به از پژوهش   یار یبس  ن،یهمچن

با    (Porter, 1980)رقابت    کیکلاس  یهاه یادغام نظر  استا،ر  نی. در هم(Cescon et al., 2019; Duçi, 2021)  شودی احسا  م  ینیآفرتمام ابعاد ارزش   یسازکپاراه ی

 فراهم کند.  SMA یبرا شرفتهیپ یااراوب  تواند یم   (Dagnino & Padula, 2002) یاو نگاه شبکه  (Wernerfelt, 1984) هات یبر منابع و قابل یمبتن  نینو  ی کردهایرو

 ،یطیمح  یانکار است. با توجه به فشارها   رقاب:یغ  داری پا  ی نیآفراز ارزش   یبانیو پشت  یراهبرد   مات یتصم  تی در هدا  کیاستراتژ   تی ریمد   ی روزافزون حسابدار  ت یاهم  ن،یبنابرا 

و    کپاراهی را    یرمال یو غ  یهستند که بتوانند عملکرد مال  ینینو   یهاابزارها و مدل   ازمند یها نسازمان  ،یفناور  شرفتیو پ  یاجتماع  ییبه پاسخگو  ازین  ن،یتأم  یهاره یزنج  یدگ یچیپ

  ی برا   یل یتحل  ی. مطالعه حاضر با هدف ارائه ااراوب(Khalilpour et al., 2025; Pramono et al., 2023; Salemans & Budding, 2024)کنند    :یهوشمندانه تحل

و توسعه   یتیر یمد  یهای ریگم یتصم  یبرا   یی موجود را پر کند و مبنا یو کاربرد  ینظر   یهاشکاف   کندی م شتلا   ینیآفرارزش   یهای در بهبود استراتژ  SMAنقش    یدرک و ارتقا 

 و پررقابت امروز فراهم سازد.  ایپو  طی در شرا  یراهبرد یحسابدار  یهاستمیس

 روش پژوهش و مواد

  یمقالات منتشرشده در حوزه حسابدار  هیشام: کل  یانجام شده است. جامعه آمار   یاسناد علم  یمحتوا   :یو تحل  اتیمند ادبمرور نظام   کردیو با رو  یفیپژوهش از نوع ک  نیا

  ند یمعنا که فرا  نی( به کار گرفته شد؛ به اTheoretical Saturation)  یها، راهبرد اشباع نظرداده   تیاز جامع  نانیاطم  یارزش بود. برا  جادی ا  یو راهبردها  کی استراتژ  تیر یمد 

که    یو مل  یالمللن یمعتبر در سطح ب  ی مقاله علم  33  تی . در نهاشدی پژوهش افزوده نم  یبه ااراوب مفهوم  ید ی که اطلاعات جد  افتی ادامه    ی وجو و انتخاب منابع تا زمانجست 

 شدند.  :یتحل ندیمرتبط با موضوع بودند، انتخاب و وارد فرا
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و    تی ری مد  ینظران و متخصصان حسابدار از مشارکت و نظرات صاحب   ،یمفهوم  یمنظور اعتباربخشبود، اما به   هیبر اسناد و منابع ثانو  یها مبتنداده   یروش گردآور  هراند

 صورت گرفت.  ییها ن  یساختار مفهوم دیی شده و تأاستخراج  نیکدها و مضام ینیمشارکت در قالب بازب  نیدر تهران استفاده شد. ا یاستراتژ

بود.    یمل  یهاگاه یو پا   Scopus  ،Web of Science  ،Emeraldمانند    ی و خارج  ی معتبر داخل  یعلم  یهاگاه یمند در پا نظام   یوجوها شام: جست داده   یگردآور   ندیفرا

بهبود    ت ی عملکرد و قابل  :یتحل  یهاجاد ارزش، مدل ی ا  ک،یاستراتژ   تی ر یمد  یبا حسابدار   میارتباط مستق  ر،یاخ  یهاسال   نیمنتشرشده ب  یپژوهش   ی ورود شام: مقالات علم  ی ارهایمع

 شفاف حذف شدند.  یشناسفاقد روش  ای  یرعلمیمطالعات غ رمرتبط،یبود. مقالات غ کی استراتژ یریگم یتصم

  ی کاربرد   یشنهادها یو پ  یاصل  یهاافته ی  ق،یروش تحق  ،یها شام: هدف، ااراوب مفهومآن   ید ی صورت کام: مطالعه و اطلاعات کلمقالات منتخب به   ه،یاول  ی از غربالگر  پس

 ها با اجماع ح: شد. و اختلاف  سهیمقا  جیا ها را انجام داده و نتانتخاب و استخراج داده  ند یدو پژوهشگر مستق: فرآ  ت،ی فیکنترل ک یبرا نی. همچندی استخراج گرد

  ، یمحور  یکدگذار  ندی. سپس با فراد یگرد   یبندباز از متن مقالات استخراج و طبقه  یو کدها  میانجام شد. ابتدا مفاه  14نسخه    Nvivoافزار  ها با استفاده از نرم داده   :یتحل

به دست    هارمقوله یو ز  ی اصل  یهاشام: مقوله   یی و ااراوب نها  نجاما  ی انتخاب  یشک: گرفت. در گام بعد، کدگذار   ن یمضام  ه یادغام و ساختار اول  ی مفهوم  یهامشابه در دسته   میمفاه

 استفاده شد.  یدوباره کدها با متون اصل( و تطابق Peer Review) انی همتا ینیاز روش بازب ها،افته یاز اعتبار   نانیاطم یآمد. برا

و    ،ی رمالیو غ  یعملکرد مال  یهاشاخص   ک،یاستراتژ  یریگم یبهبود تصم  ،ینیآفرمانند ارزش   کیاستراتژ  تی ری مد  یحسابدار   ید یمربوط به ابعاد کل  یمتن  یهامرحله، داده   نیا  در

  ت یقابل  ،ی کدگذار   ییا یشام: پا   ی فیک  یر یاعتمادپذ   ی ارها یمع  نان،یاطم  تی قابل  شیافزا   یبرا   نی شد. همچن  :یو تحل  یی شناسا   ت یر یمد   یحسابدار   یهاستم یدر س  نینو   یهای فناور

 . دیگرد  تی رعا هاافتهی  یر یدپذیی ( و تأAudit Trail) ینیبازب

 هایافته 

و روش کدگذاری   NVivo 14افزار  مقاله منتخب در حوزه حسابداری مدیریت استراتژیک و راهبردهای ایجاد ارزش با استفاده از نرم   33در این پژوهش، تحلی: محتوای کیفی  

ها در قالب مضامین محوری  تفاوتها و ها پس از مطالعه عمیق و تکراری متون، ابتدا در سطح مفاهیم باز استخراج و سپس با ترکیب و مقایسه شباهت ای انجام شد. داده مرحله سه

گیری  طور اندبعدی در پشتیبانی از تصمیمدهد حسابداری مدیریت استراتژیک به دهی شدند. حاص: این فرایند اهار تم اصلی است که نشان می های اصلی سازمان و در نهایت تم 

 .های عملکردی و پایداری نقش بنیادین داردکند و در همگرایی میان فناوری، استراتژی رقابتی، شاخصآفرینی عم: می و ارتقای ارزش 

 شده مضامین، زیرمضامین و مفاهیم استخراج. 1جدول 

 مفاهیم )کدهای باز(  زیرمضامین  ها( تم اصلی )دسته

و  یکپارچه.  ۱ استراتژی  سازی 

 حسابداری مدیریت 

، ترکیب اهداف سودآوری (KPI) های کلیدی عملکردشاخصآفرینی برای مشتری، تعیین  ارزش همسویی اهداف مالی و غیرمالی 

  نفعان گویی به ذیسازی مسیر استراتژی، پاسخو پایداری، شفاف
های بازار، تهدیدهای محیطی، ارزیابی قدرت  پایش رقبا، تحلیل ساختار صنعت، شناسایی فرصت تحلیل محیط رقابتی

  کنندگان و مشتریان زنی تأمینچانه
سازی مدیریتی با  ارتباط تصمیم

 SMA اطلاعات 

تصمیم سرمایهپشتیبانی  گزارشهای  ارائه  منابع،  تخصیص  بهبود  پویا،  گذاری،  تحلیلی  های 

  بینی ریسک ارزیابی سناریوهای رشد، پیش
زنجیره   طریق  از  ارزش  ایجاد 

 تأمین

فعالیت هزینهشناسایی  حذف  کلیدی،  بین  های  همکاری  تقویت  ارزش،  بدون  ها،  بخشهای 

  سازی زنجیره ارزش بهینه
مدل استراتژیک  ساخت  های 

 بومی 

چارچوب بومیتوسعه  داخلی،  صنایع  با  متناسب  تکنیکهای  طراحی  سازی  در  انعطاف  ها، 

 های کنترلی، تلفیق فرهنگ سازمانی سیستم

های  تحول دیجیتال و فناوری.  ۲

 SMA نوین در 

سیستمبه های  کارگیری 

 پیشرفته اطلاعاتی 

 ای های لحظه، داشبوردهای مدیریتی، تحلیل داده(BI) ها، هوش تجاریسازی دادهیکپارچه

 
 بینی تقاضا، تحلیل رفتار مشتری سازی ریسک، شناسایی روندهای بازار، پیشمدل کاوی بینانه و دادهتحلیل پیش
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یادگیری   و  مصنوعی  هوش 

 ماشین 

های متنی، های پیشنهاددهنده، پردازش زبان طبیعی برای دادهاتوماسیون گزارشگری، الگوریتم

  شناسایی الگوهای پنهان 
  هاسازی داده، کنترل دسترسی، استانداردسازی ورودیحفاظت اطلاعات مالی، پاک ها امنیت و کیفیت داده

کنترل   در  دیجیتال  تحول 

 مدیریت 

 ای واحدهای سازمانی افزارهای ابری، اتصال لحظهنرمارزیابی دیجیتال عملکرد، استفاده از  

 
سیستم در  انعطاف  های  قابلیت 

 حسابداری 

 های سفارشی، پاسخ سریع به تغییرات محیطیها، طراحی ماژولروزرسانی سریع مدلبه

عملکرد  .  ۳ ارتقای  و  سنجش 

 آفرین ارزش

شاخص عملکرد  توسعه  های 

 ترکیبی 

شاخص غیرمالی،  و  مالی  مشتریمعیارهای  معیارهای  های  یادگیری،  و  نوآوری  مدار، 

  محیطیزیست
یابی هدف، ردیابی هزینه زنجیره ارزش، کنترل  ، هزینه(ABC) تحلیل هزینه بر مبنای فعالیت مدیریت هزینه استراتژیک 

  های غیرضروری هزینه
  ای های نامشهود، دانش سازمانی، روابط شبکهسنجش سرمایه انسانی، دارایی ارزیابی سرمایه فکری 

 آفرین، تطابق اهداف فردی و سازمانی های پاداش ارزش، طرحKPI انگیزش مبتنی بر پیوند عملکرد با پاداش مدیریتی

مسئولیت اجتماعی و پایداری  .  ۴

 SMA در

 ESG هایشاخصنفعان، افشای محیطی، گزارش اجتماعی، تبیین اثرات بر ذیشفافیت زیست گزارشگری ارزش پایدار 

 
  گویی در قبال سهامداران و جامعه ای، پاسخرعایت اصول راهبری خوب، اخلاق حرفه گویی و حاکمیت شرکتی پاسخ

  ها های اجتماعی، کاهش اثرات منفی فعالیتمحیطی، پایش ریسکشناسایی تهدیدهای زیست های اجتماعی و محیطیریسک
تصمیمهم SMA تلفیق استراتژی پایدار با با  سبز  استراتژی  بودجهراستایی  در  پایدار  توسعه  اهداف  لحاظ  مالی،  بندی،  های 

  های سبز حمایت از نوآوری
 پذیرگذاران مسئولیتافزایش اعتماد مشتریان، بهبود تصویر سازمانی، جذب سرمایه نفعان تقویت برند و ارزش ذی

 

 ک ی استراتژ  تیر یمد   یحسابدار   ییتوانا   ،ینیآفرارزش   تیبُعد مهم در تقو   نیمطالعه نشان داد نخست  یهاافته ی:  تی ریمد  یو حسابدار   یاستراتژ  یسازکپارچه ی .  1

(SMA در همسوساز )هستند که بتوانند علاوه بر    ییهاستم یس  ازمند ین  یرقابت   ت یحفظ مز   ی ها براو منابع سازمان است. شرکت   یرقابت  یریگبا جهت   یرمالیو غ  ی اهداف مال  ی

  ط ی مح :ی. تحل(Khalilpour et al., 2025; Radfarnia et al., 2025)کنند  شیپا  زیرا ن یبر مشتر  یو مبتن یرمال یعملکرد غ  یدی کل یارهایمع ،یسنت یمال یاهشاخص 

  ی داخل  یهات ی بر منابع و قابل  یمبتن  کردیرو   نی، همچن(Clinch & Verrecchia, 1997; Porter, 1980)ساختار صنعت    یاب یپورتر و ارز   یرو یبا الهام از ااراوب پنج ن  یرقابت

(Wernerfelt, 1984)  یهامدل   یدر طراح  SMA  با اطلاعات    یتیر یمد   یسازم یتصم  میاند که ارتباط مستقکرده   دیها تأکدارد. پژوهش   ید ینقش کلSMA  ت یفیک  تواندی م 

است که    ی قاتیتحق  جیهمسو با نتا   افتهی  نی. ا(Anderson et al., 2006; Josephson et al., 2016)را ارتقا دهد    یراهبرد   یسی ونو یو سنار   یگذار ه یمنابع، سرما   صیتخص

 Dadashi & Pouraali, 2022; Mirbagheri Roudbari)دارند    دی تأک  یآن با فرهنگ و ساختار سازمان  قیمختلف و تطب  عیصنا  یبرا   SMA  یهاااراوب   یسازی بر بوم 

& Kordestani, 2021; Pouraali, Khani, et al., 2024)فاقد ارزش    یهات ی ارزش و حذف فعال  ره یزنج  :یتحل  یی همگرا  ن،ی. افزون بر ا(Bai & Krishnan, 2012; 

Otley, 2016)   یبوم  کیاستراتژ  یهابا مدل  (Radfarnia et al., 2025)  شودی باعث م  SMA   زش خلق ار  یبرا   یاعنوان سامانه بلکه به   ،یابینهیعنوان ابزار هز تنها بهنه  

 شناخته شود.  داری پا

است.    ی نیآفرارزش   یهای و استراتژ  SMAبُعد اثرگذار بر توسعه    نیدوم  تالیجیها نشان داد تحول د داده   :یتحل:  SMAدر    نینو   یهای و فناور   تال ی جی. تحول د۲

 Hadid)شوند    :یتبد  نگرش یو پ  ایپو  یهابه پلتفرم   ستایا  یهااز ثبت داده   تیر یمد  یحسابدار  یهاستم یهوشمند باعث شده س  یو ادغام ابزارها  یاطلاعات  یهای فناور   شرفتیپ

et al., 2021; Khalilpour et al., 2025) ی. استفاده از هوش تجار  (BI داشبوردها ،) را    یالحظه  ی ریگم یامکان تصم  یو مال  ی اتیعمل  یهاداده   ی سازکپاراه یو    ی لیتحل  ی

رفتار    :یبازار، تحل  یروندها   ییشناسا   با   زین  نیماش  یر یادگیو    نانهیبش یپ  ی کاو. داده (Pramono et al., 2023; Salemans & Budding, 2024)فراهم کرده است  

 ,Grimbert et al., 2024; Nazaripour & Heidari)مؤثر بوده است    تیقطعو کاهش عدم  ینیبش یدقت پ  شیدر افزا  یطیو مح یمال یهاسک یر  یسازو مدل  یمشتر

 Hadid & Al-Sayed, 2021; Macintosh) قرار گرفته است    دی مورد تأک  عتمادقاب: ا  ی ها:یتحل  یبرا   یشرطشیعنوان پها به داده   ت یو امن  تی فیبهبود ک  نی. همچن(2024
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& Quattrone, 2010)  . و   یطیمح   رات ییبه تغ عی سر ییگوامکان پاسخ   ،یحسابدار   ری پذانعطاف   یهاستم یس  یو طراح تی ریدر کنترل مد   تالیجی تحول د   دهدی نشان م  هاافتهی

 .(Klychova & Zakirova, 2021; Klychova et al., 2021; Marabaeva Ludmila et al., 2022) کندی را فراهم م کیاستراتژ  یهای از نوآور یبانیپشت

در    تی موفق  زانیها بتوانند ماست تا سازمان   شرفتهیو پ  یبیعملکرد ترک  یهاتمرکز بر توسعه شاخص   ،ید یتم کل  نیسوم:  نیآفرعملکرد ارزش   ی. سنجش و ارتقا ۳

  ، ینوآور  مدار،ی مشتر   ی هابا شاخص   یمال   ی ارهای مع  ب یاز ترک  SMAدارد،    د یتأک  نه یکه بر سود و هز  ی سنت  ی کنند. برخلاف حسابدار  ش یپا  ترق یرا دق  نیآفرتحقق اهداف ارزش 

 نه یهدف، هز  ی ابینه یاون هز  ییهاک یبا تکن  ژهیوبه   ک یاستراتژ  نهیهز   تی ری . مد(Cescon et al., 2019; Henri et al., 2016)  ردیگی بهره م  یطیمحست یز  یو حت  ی ریادگی

عنوان نامشهود به  یهایی و دارا   یفکر   هیبه سرما   توجه  نی. همچن(Bai & Krishnan, 2012; Otley, 2016)است    افتهی  تیارزش اهم  رهیزنج  :یو تحل  تیفعال  یبر مبنا 

. (Ebrahimi Kahrizsangi & Bokhradi Nasab, 2019; Lavia López & Hiebl, 2015) پژوهشگران است    دی ها مورد تأکاز ارزش بازار شرکت   یبخش قاب: توجه

 Anderson et al., 2006; Josephson)  کندی کمک م   نیآفرارزش   ی جاد رفتارهای به ا  یتیر یمد   زشیپاداش و انگ  یهاعملکرد با نظام   یهادادن شاخص   وند یپ  گر،ید   یاز سو 

et al., 2016)بسنده نکنند    یمال   یکنند و صرفاً به گزارشگر   یجامع طراح  یابیارز   یهامدل   دی با  ینیآفرارزش   شیپا   یبرا   شرویپ  یهاآن است که سازمان   انگریب  هاافته ی  نی. ا

(Terdpaopong et al., 2019; Yazdifar et al., 2019). 

 ینی آفرارزش   دهدی است که نشان م  SMAدر ساختار    داری و توسعه پا   یاجتماع  تیادغام مسئول  ،یمضمون اصل  نیاهارم:  SMAدر    یداریو پا  یاجتماع  تی . مسئول۴

 Pouraali, Mozaffari, et)کنند    یسازی خود را شفاف و کم  یطیمحست یو ز   یعملکرد اجتماع  رندیناگز   نینو   یها. سازمان شودی محدود نم   یاقتصاد  یهاتنها به شاخص 

al., 2024; Salemans & Budding, 2024) یهاو شاخص  داریارزش پا   ی. گزارشگر  ESG   هستند    ری مس  نیدر ا  ید یکل  یابزارها(Grimbert et al., 2024; Henri 

et al., 2016)با    یاو اخلاق حرفه   یشرکت  تیحاکم  ییراستاهم  ن،ی. همچنSMA  کند    تیرا تقو  گذارانه یو سرما  نفعانی اعتماد ذ   نهیزم  تواندیم(Ajibolade & Uwuigbe, 

2013; Ebrahimi Kahrizsangi & Bokhradi Nasab, 2019)  . ی ریگمیتصم   یهاها در مدل و ادغام آن   یطیو مح  یاجتماع   یهاسک یر  ییکه شناسا  کندی م  انیب  هاافتهی  

  ی های استراتژ  وندیپ  نیمچن. ه(Dadashi & Pouraali, 2022; Marabaeva Ludmila et al., 2022)  دهدی سوق م  یداریو پا   یآورسازمان را به سمت تاب   ،یمال 

 & Lavia López)  شودی منجر م  ری پذت یمسئول  گذارانه یو سرما   انیمشتر   تی و جلب حما  یبرند سازمان  یمنابع، به ارتقا   صیو تخص  یبند با بودجه   داری پا   یهای سبز و نوآور

Hiebl, 2015; Pouraali, Khani, et al., 2024; Yousefelahi et al., 2024)ی بدون درنظرگرفتن ابعاد اجتماع  ینیآفرکه درک جامع ارزش   دهدی نشان م   جینتا  نی. ا  

 فراهم آورد.  ییهمگرا  نیا  یلازم را برا یلیبستر تحل تواند ی م SMAناقص است و   یطیمحست یو ز

 یریگجه یبحث و نت

در بهبود    یو راهبرد   یلیسامانه تحل  کیعنوان  کند و به   فایا  یمال  یفراتر از گزارشگر   ینقش   تواندی ( م SMA)  کیاستراتژ   تیر یمد   یمطالعه نشان داد که حسابدار   نیا   جینتا

به   جادیا  یهای استراتژ مال  یسازکپاراه یبا    SMA  دهدی شد که نشان م  یدهسازمان   ید یدر اهار محور کل  هاافته یکار گرفته شود.  ارزش  از    یریگبهره   ،یرمال یو غ  یاهداف 

 . کندی کمک م داری ها در خلق ارزش پابه سازمان  ،یاجتماع  تی و مسئول یدار ی سنجش جامع عملکرد و ادغام پا ن،ینو یهای فناور

  یبرا  یلیتحل  یخود را همسو سازند و از ابزارها  یرمالیو غ  یاهداف مال   دهدی ها اجازه مبه سازمان   تیر یمد   یو حسابدار  یاستراتژ  یسازکپاراه یکرد که    دیی تأ  جینتا   نخست،

بازار و رقبا به    :یبا تحل  یانهیاطلاعات هز   بیترک  قی از طر   SMAاند  راستاست که نشان داده هم   ییهاپژوهش   یهاافته یامر با    نیاستفاده کنند. ا  ی راهبرد  ی ریگم یتصم  ت یتقو

ارتباط   نی. همچن(Anderson et al., 2006; Khalilpour et al., 2025; Radfarnia et al., 2025) کندی منابع کمک م نهیبه صیکلان و تخص یهام یبهبود تصم

  ت یر یو مد   ییشناسا   یبرا  SMAاز    توانندی ها مسازمان  دهدی نشان م  (Porter, 1980)پورتر    یرو یو ااراوب پنج ن  (Wernerfelt, 1984)بر منابع    یمبتن  هیبا نظر   جینتا

 Mirbagheri)اند  کرده   دییهر کشور را تأ  یو فرهنگ  یصنعت  طی متناسب با شرا  یهامدل   ی ضرورت طراح  زین  یبهره ببرند. مطالعات بوم  یو نقاط قوت رقابت  کیمنابع استراتژ

Roudbari & Kordestani, 2021; Pouraali, Khani, et al., 2024) . 
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و همکاران   ی موسو   

  ی ر یادگیو    یکاوداده   ،یهوش تجار  شرفته،یپ  ی اطلاعات  یهاستم ینشان داد که استفاده از س  ق یتحق  نیبود. ا   SMAدر    نینو   یهای و فناور  تالیجی تحول د   ها،افتهی محور    نیدوم

. (Pramono et al., 2023; Salemans & Budding, 2024)شود   :یو اابک تبد نیبش یسامانه پ کی نگر به پس  یابزار گزارشگر  کیاز  SMA شودی باعث م  نیماش

سرعت   شیو افزا   تیموجب کاهش عدم قطع  یتیر یمد  یداشبوردها  جادیها و اداده   یکپاراگی   ندها،یفرا  شدنی تالیجید   کنندی م  دیراستاست که تأکهم   ییهاموضوع با پژوهش  نیا

  ی ریادگیمانند   نینو   یهای اند که فناورنشان داده   ریمطالعات اخ نی. همچن(Hadid et al., 2021; Nazaripour & Heidari, 2024) شودی م یطیمح راتییواکنش به تغ

 Klychova & Zakirova, 2021; Klychova et al., 2021; Marabaeva Ludmila)تر کنند  و اثربخش  ترق یرا دق SMA یها: یتحل توانند ی م  ونیو اتوماس نیماش

et al., 2022) نده یاز آن است که آ  یحاک  هاافته ی  نی. ا  SMA   از    ی بانیآن در پشت  ییفناورانه، کارا   یهارساخت یگره خورده و بدون توسعه ز  تالیجی با روند تحول د  یطور جد به

 محدود خواهد بود.  ینیآفرارزش 

 ، یمال   یهاهستند که علاوه بر شاخص   یترجامع  یابیارز  یهاااراوب   ازمندیها ننشان داد که سازمان   جیبود. نتا   نیآفرعملکرد ارزش   یسنجش و ارتقا   ها،افتهی محور    نیسوم

  ی با مطالعات  افتهی  نی. ا(Cescon et al., 2019; Henri et al., 2016)  ردیدر بر گ  زیرا ن  یطیمحست یز  یدار ی و پا  یر یادگی  ،ینوآور  ،یمشتر   ت یمانند رضا   یرمالیغ  ی ارهایمع

 & Bai)دهد    شیمنابع را افزا  ینقاط فاقد ارزش را حذف و بازده  تواندی ارزش م  رهیزنج  :ی هدف و تحل  یاب ینه یمانند هز  ییهاکیاند استفاده از تکندارد که نشان داده   یخوانهم

Krishnan, 2012; Otley, 2016)مورد    یو خارج   یداخل  یهاها در پژوهش از ارزش بازار شرکت   یعنوان بخشنامشهود به  یهایی و دارا  یفکر  هین توجه به سرما ی. همچن

ا(Ebrahimi Kahrizsangi & Bokhradi Nasab, 2019; Lavia López & Hiebl, 2015)قرار گرفته است    دیتأک بر  با    یهاشاخص   وندی پ  ن،ی. علاوه  عملکرد 

 ,.Anderson et al., 2006; Josephson et al)عم: کنند    نیآفراهداف ارزش   یو کارکنان در راستا   ران یباعث شود مد  تواند ی م   ی تیریزش مد یپاداش و انگ  یهانظام 

2016). 

  ی هاشاخص   د یبلکه با   ست،ین  یمال   ی صرفاً محدود به سودآور  گر ید  ی نیآفرارزش   کرد ینشان دادند که رو  هاافته یبود.    SMAدر    یدار ی و پا  ی اجتماع  ت یمحور، مسئول  نیاهارم

ESG گزارشگر ز  یاجتماع  ی،  پا  یی و همسو  یطی محست یو  توسعه  اهداف  ن  دار ی با   ;Henri et al., 2016; Pouraali, Mozaffari, et al., 2024)شام: شود    ز یرا 

Salemans & Budding, 2024)با   یاو اخلاق حرفه   یشرکت  تیحاکم  بیترک  کنندی م   دیاست که تأک  ییهاهمسو با پژوهش   جهینت  نی . اSMA   را   نفعانی اعتماد ذ  تواندی م

و    ییشناسا  تیکه به اهم  یمطالعات  اب  هاافتهی  نی. همچن(Ajibolade & Uwuigbe, 2013; Ebrahimi Kahrizsangi & Bokhradi Nasab, 2019)کند    تیتقو

 ,.Dadashi & Pouraali, 2022; Marabaeva Ludmila et al)اند مطابقت دارد  پرداخته   یمال  یریگم یدر ااراوب تصم  یطیو مح  یاجتماع  یهاسک یر   تیر یمد 

را فراهم   یبرند سازمان  یو ارتقا  ری پذت یمسئول گذارانه یسبز، جذب سرما یهای استراتژ یساز اده یپ یلازم برا  یلیابزار تحل تواندی م SMAکه  دهدی نشان م  ییهمگرا نی. ا(2022

 .(Lavia López & Hiebl, 2015; Yousefelahi et al., 2024)کند 

ادب  نیا  یهاافته ی  ،یطور کل  به با  نشان مهم   یالمللنیب  اتیمطالعه  توسعه ااراوب   SMA  دهدی راستاست و  فناور  ییهمگرا  ن،ینو   یهابا  اجتماع  ،یبا  ابعاد  به  و   ی توجه 

 ستم یس  ک یبه    ی ابزار صرفاً حسابدار  کیرا از    SMAگاه  یجا   جی نتا  نیارزش را بهبود دهد. ا  جاد ی ا   یهای طور مؤثر استراتژبه   تواند یم   یبوم  یهامدل   ی و طراح  یطیمحست یز

 دارد.   داری پا یرقابت تی مز جادی ا تی که هم در سطح سازمان و هم در سطح صنعت قابل دهدی ارتقا م یهوشمند راهبرد 

مقالات موجود انجام   یمحتوا  :یمند و تحلاست. نخست آنکه مطالعه صرفاً بر اسا  مرور نظام   ییهات ی محدود یدارا  ات،یپوشش جامع ادب  یپژوهش با وجود تلاش برا   نیا

  ی و فارس  یسیتمرکز پژوهش بر مقالات منتشرشده به زبان انگل  م،و گستره منابع وابسته است. دو  تیفیبه ک  جیاعتبار نتا  ن،ینشد؛ بنابرا   یها گردآور از سازمان   یدانیم  یهاشد و داده 

  ند یپژوهشگر در فرا  یر یامکان وجود سوگ  ،یبر اشباع نظر  هیو تک  یفیک  ت یشده باشد. سوم، با توجه به ماه گرید  یهامهم به زبان   قاتی تحق  ی برخ  گرفتنده ی ممکن است سبب ناد 

 باشند.  ی روزرسانو به  یبازنگر ازمند ین  ندهیدر آ هاافته ی  یباعث شود برخ  تواندی م  یفناور  عیوکار و تحولات سر کسب  طی مح ییایوپ نیها وجود دارد. همچن داده  ریو تفس یکدگذار 

ها و از سازمان   یدان یم  یهارا دنبال کنند. نخست، استفاده از داده   ری اند مس  توانندی م  یآت   قاتیتحق  ،ینیآفرارزش   یهایو استراتژ  SMAدانش موجود در حوزه    تیتقو   یبرا

  : ی و تحل ی ساختار ی سازاز مدل  ی ریگو بهره  یو کم یفیک یهاروش   بی. دوم، ترکشود ی م هیتوص ی نظر  یهاافته ی  یاعتبارسنج  ی نوظهور برا ی در اقتصادها  ژهیومختلف به   عیصنا
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بزرگ، بر توسعه    یهاداده   :یو تحل  یاز جمله هوش مصنوع  شرفته،یپ  تالیجی اثرات تحول د  یفراهم کند. سوم، بررس  SMAابعاد    نیاز روابط ب  یترق یدرک دق  تواندی م  یاشبکه

کمک   SMA رشی مؤثر در پذ یو فرهنگ یانهیعوام: زم ییبه شناسا تواندی و کشورها م عیصنا نیب یقین مطالعات تطبیاست. همچن ندهیآ یمهم برا  یاحوزه  SMA یهاکیتکن

 کند. 

  ، ینوآور  ،یجامع که همزمان عملکرد مال  یابی ارز  یهاخود استفاده کنند. توسعه ااراوب   تی ری مد  یحسابدار   یهاستم یس  یبازطراح  یپژوهش برا  نیا   جیاز نتا  توانندی م  هاسازمان 

  یی کارا  تواند ی م  تیر یحسابداران مد   یلیتحل  یهامهارت  یارتقا  و  تالیجید   یهارساخت یبر ز   یگذار ه یسرما  نیاست. همچن  یرا بسنجد ضرور   یدار ی و پا  یاجتماع  تیمسئول  ،یریادگی

SMA  یهاشاخص   قی را بهبود دهد. تلف  ESG  ی دار یآگاه به پا   انی و مشتر  گذارانه یجذب سرما  نهیزم  نفعان،ی اعتماد ذ  ش یعلاوه بر افزا  ،یمال  ی ریگم یدر تصم  ی اجتماع  ت یو مسئول  

 خواهد بود.  SMAاثربخش  یساز ادهیدر پ  تیموفق د یهر سازمان، کل یو صنعت  یفرهنگ یهای ژگیو در نظر گرفتن و هالمد   یسازی بوم  ت،ی. در نها کندی را فراهم م

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح: این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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