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Abstract:  

This study aimed to identify key factors influencing the synergy between the Supreme Audit Court and internal auditing in 
the National Iranian South Oilfields Company and to propose a conceptual model for improving financial transparency and 
public trust. This qualitative study employed grounded theory methodology. Data were collected through semi-structured 
interviews with 12 experienced experts and senior managers in auditing and financial oversight. Purposive and snowball 
sampling were used until theoretical saturation was reached. Data were analyzed inductively through open, axial, and 
selective coding. To ensure the credibility of findings, expert review and model refinement were performed. The results 
revealed that effective synergy depends on having clear and precise financial and regulatory frameworks, strong managerial 
support and commitment, transparent and accessible financial data, organizational readiness and a culture of audit 
acceptance, and high professional and technical competencies among auditors. Key strategies included strengthening legal 
frameworks, promoting audit and oversight culture, utilizing advanced information technologies, enhancing inter-
institutional collaboration, and empowering human resources. Outcomes of this model comprised improved financial 
transparency, increased effectiveness of oversight, stronger accountability, enhanced institutional coordination, and greater 
public trust. The proposed model serves as a practical roadmap for oversight bodies and senior managers in the oil and gas 
sector to overcome structural, legal, and cultural barriers, strengthen technological and human resource capacities, and 
ultimately improve financial oversight and restore public confidence. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The increasing complexity of public sector organizations and the growing scope of financial operations have intensified 

the need for effective oversight mechanisms to ensure accountability, transparency, and optimal resource utilization. In this 

context, the Supreme Audit Court (SAC) and internal auditing units are recognized as two essential pillars of financial 

governance. When these two entities work in synergy, they can significantly enhance the effectiveness of financial control, 

reduce fraud, and strengthen public trust (Azar & Habashi, 2017; Bābājāni, 2020). However, studies have shown that the lack 

of a coherent and standardized model for cooperation between these institutions can lead to duplicated efforts, conflicting 

mandates, and diminished audit quality (Amirāzād et al., 2018; Barzideh et al., 2018). 

In recent years, technological innovations have opened new opportunities for improving oversight quality. The adoption 

of artificial intelligence and deep learning, for instance, has enabled anomaly detection in financial data, providing early 

warning mechanisms for auditors (Farhadi Touski & Doustian, 2025). Simultaneously, research emphasizes that the size and 

structure of internal audit units must be scientifically determined to match organizational complexity and ensure sufficient 

capacity for effective oversight (Asadzadeh & Nikbakht, 2024; En-nejjari et al., 2024). Beyond structural considerations, the 

psychological and professional attributes of auditors, such as professional skepticism, ethical judgment, and independence, 

remain vital determinants of audit quality (Ahmadi Hesār et al., 2018; Sørensen & Ortegren, 2021). 

International evidence further illustrates that in politically dominated or unstable contexts, oversight bodies often face 

challenges to independence and credibility. Public sector performance auditing in such environments tends to be weakened 

by political interference and a lack of institutional support (Sabet, 2020; Sumiyana et al., 2021). In Iran, despite the SAC’s 

strong constitutional mandate, gaps in legal clarity, inconsistent data access, and insufficient inter-agency collaboration have 

been reported (Fazeli Nezhād & Shafī'i Sardasht, 2021; Mohammadi et al., 2020). Meanwhile, internal audit units are often 

criticized for limited technical expertise and insufficient value creation due to outdated practices and lack of technological 

adaptation (Ahmadi Hesār et al., 2018; Morshedipour et al., 2016). 

Previous studies also highlight the crucial role of leadership commitment and organizational culture in shaping oversight 

quality. When senior management provides resources and frames auditing as an opportunity for continuous improvement 

rather than a compliance burden, the probability of successful monitoring outcomes increases (Bamari et al., 2024; Lee et al., 

2016). Conversely, cultural resistance to transparency and fear of accountability often weaken the potential for inter-

institutional collaboration (Hassas Yeganeh et al., 2016; Molaei, 2024). Similarly, international comparative studies show that 

robust legal frameworks, transparency standards, and the use of integrated information systems help to counteract political 

and operational risks and to strengthen the legitimacy of oversight institutions (Akins et al., 2017; Axelsen et al., 2017; 

Habashi, 2016). 

Against this background, the present study aimed to bridge the conceptual gap in the Iranian public sector by developing 

a grounded theory-based synergy model between the Supreme Audit Court and internal auditing in the National Iranian South 

Oilfields Company (NISOC). This model addresses the need for integrated legal frameworks, technological infrastructure, 

professional capacity building, and cultural readiness to enable efficient oversight, reduce redundancy, and rebuild public 

confidence in the transparency of strategic sectors such as oil and gas. 

Methods and Materials 
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This research employed a qualitative design using the grounded theory approach to explore the mechanisms of synergy 

between the SAC and internal auditing. Data were collected through semi-structured, in-depth interviews with 12 highly 

experienced experts, including internal auditors, SAC auditors, senior financial managers, and chief accountants within NISOC. 

Participants were selected using purposive and snowball sampling until theoretical saturation was reached. Data collection 

and analysis occurred concurrently and iteratively. Interview transcripts were coded in three phases—open, axial, and 

selective coding—to identify key concepts and their relationships. Constant comparative analysis guided the refinement of 

categories, and the emerging theoretical model was validated through expert review and iterative adjustments to enhance 

credibility and dependability. 

Findings 

Data analysis revealed that achieving synergy between the SAC and internal auditing is contingent upon a set of well-

defined causal, contextual, and intervening conditions. The first and most fundamental causal condition is the existence of 

precise and transparent financial and regulatory frameworks. Clear delineation of the responsibilities, powers, and reporting 

obligations of each oversight body prevents functional overlap and fosters coordinated action. Another critical factor is 

managerial support and commitment; top executives’ allocation of resources, advocacy for transparency, and reinforcement 

of accountability culture significantly shape the success of collaborative auditing. 

The study found that organizational readiness and a culture of accepting oversight play a vital enabling role. Organizations 

that perceive auditing as an opportunity for improvement rather than punishment are more likely to embrace and facilitate 

joint monitoring. In addition, the professional competence of auditors, including analytical, technical, and communication 

skills, emerged as an essential driver of effective inter-institutional collaboration. Building technical expertise through 

continuous training and the adoption of modern tools such as artificial intelligence-based anomaly detection systems were 

highlighted as enablers of enhanced audit performance. 

Technological infrastructure also emerged as a pivotal contextual condition. Integrated financial information systems that 

provide timely and accurate data enable both internal auditors and the SAC to conduct deep analyses and reduce redundant 

data collection. Political and legal support, including robust policies for financial reporting transparency and independence of 

oversight bodies, were recognized as indispensable for sustaining long-term synergy. 

However, several intervening barriers were also identified. Structural inertia in traditional, hierarchical organizations, 

cultural resistance to transparency, legal ambiguities, political interference, and budgetary constraints were reported as 

major obstacles to collaboration. The lack of specialized human resources and insufficiently advanced IT systems further 

constrained the capacity for dynamic and responsive oversight. 

Based on these insights, the study developed a strategic model outlining actionable pathways to strengthen synergy. These 

strategies include revising and updating legal frameworks to eliminate overlap and clarify inter-agency relationships, fostering 

a positive organizational culture toward auditing through education and leadership commitment, deploying advanced digital 

platforms to enable real-time data exchange, and empowering human resources through targeted professional development 

and ethical reinforcement. 

The application of these strategies is expected to produce several key outcomes: improved financial transparency, 

increased efficiency and impact of oversight activities, strengthened accountability across managerial levels, enhanced 
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institutional coordination between oversight bodies, and ultimately, greater public trust in the integrity of financial 

governance within the oil and gas sector. 

Discussion and Conclusion 

The findings confirm that synergy between the Supreme Audit Court and internal auditing is not merely a structural or 

procedural issue but a multidimensional phenomenon shaped by legal, organizational, cultural, technological, and human 

factors. The prominence of clear legal and regulatory frameworks aligns with previous studies that have identified regulatory 

gaps as a core obstacle to accountability and transparency (Bābājāni, 2020; Fazeli Nezhād & Shafī'i Sardasht, 2021). Similarly, 

the role of leadership commitment and organizational culture identified in this study echoes earlier findings on the impact of 

managerial support and positive oversight perception on audit effectiveness (Bamari et al., 2024; Lee et al., 2016). 

Another significant contribution of this study is the emphasis on technological advancement as an enabler of synergy. The 

deployment of integrated information systems and AI-driven analytics supports timely and accurate decision-making and 

reduces duplication of oversight activities, resonating with global research advocating technology-driven audit innovation 

(Axelsen et al., 2017; Farhadi Touski & Doustian, 2025). Additionally, the emphasis on professional competencies and 

continuous skill development is consistent with literature linking auditors’ technical and psychological preparedness to high-

quality judgments and independence (Ahmadi Hesār et al., 2018; Sørensen & Ortegren, 2021). 

Importantly, the study sheds light on the interplay between contextual and intervening barriers such as political 

interference, legal ambiguity, and resource limitations. These findings corroborate international experiences in politically 

dominated environments where independence and credibility of oversight mechanisms are vulnerable (Sabet, 2020; 

Sumiyana et al., 2021). Addressing these barriers requires systemic reform, policy support, and stable legal environments 

that protect oversight institutions from undue influence. 

By integrating these insights, the proposed synergy model provides a practical roadmap for enhancing oversight quality in 

strategic industries. It demonstrates that sustained improvement requires simultaneous action across multiple domains—

legal harmonization, cultural transformation, capacity building, and technological modernization. Beyond its application in 

the Iranian oil and gas sector, this model may serve as a blueprint for other public sector organizations seeking to strengthen 

accountability and restore public confidence in financial governance. 
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 چکیده

مدل    کی جنوب و ارائه    زیخمناطق نفت  یشرکت مل  یداخل  یمحاسبات کشور و واحد حسابرس  وانید  انیم  ییافزاهم   جادیعوام  مؤثر بر ا  ییپژوهش با هدف شناسا  نیا

عموم  یمال  تیشفاف  ی ارتقا  یبرا  یمف وم اعتماد  است  یو  شده  ک  پژوهش  .انجام  مبتن  یفیحاضر  نظر  یو  داده   ادیبنداده   یپرداز ه یبر  طراست.  از   یهامصاحبه   قیها 

ها با  داده    یانجام شد و تحل  یبرفصورت هدفمند و گلولهبه  یریگشد. نمونه  یگردآور  یو نظارت مال  یباسابقه حوزه حسابرس  رانینفر از خبرگان و مد  12با    افتهیساختارمهین

توسط متخصصان مستق  و اصلاح مدل انجام    ینیبازب  ها،افته یاز اعتبار    نانیاطم  یصورت گرفت. برا  ینشیو گز  یباز، محور  یسه مرحله کدگذار  یو ط  ییاستقرا  کردیرو 

  ی آمادگ  ،یبه اطلاعات مال  یو دسترس  تیشفاف  ،یتیریو تع د مد  تیحما  ق، یشفاف و دق  یو نظارت  یمال  نیمؤثر مستلزم وجود قوان  ییافزانشان داد تحقق هم   جینتا  .شد

از   ی بردارفرهنگ نظارت، ب ره  ی رتقاا  ،یچارچوب قانون تیچون تقو ییراهبردها ن،یحسابرسان است. همچن یاو حرفه  یفن ینظارت، و توانمند رشیو فرهنگ پذ یسازمان

افزا  یامدهای شدند. پ  ییشناسا  یمنابع انسان  یو توانمندساز  ینظارت  ین ادها   ن یب  یهمکار  ن،ینو  یهایفناور اثربخش  تیشفاف  شیمدل شام     ت یتقو  ،ینظارت مال  یو 

ارشد صنعت نفت و گاز    رانیو مد ینظارت ی ن ادها یبرا یعمل ی عنوان نقشه راهبه  تواندیشده مارائه  مدل  .بود ی اعتماد عموم یو ارتقا ین اد یهماهنگ جادیا ،ییپاسخگو

 فراهم شود.  یاعتماد عموم  شیو افزا  یب بود نظارت مال  نهیزم  ،یو انسان  یفناور  یهارساختیز  تی و تقو  یو فرهنگ  یقانون  ،یتا با رفع موانع ساختار  ردیمورد استفاده قرار گ

 جنوب زیخمناطق نفت یشرکت مل ؛یاعتماد عموم ؛ینظارت مال ؛یداخل یمحاسبات کشور؛ حسابرس وانیدکلیدواژگان: 
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و همکاران   بوعذار   

 مقدمه 

آشکار    شیاز پ  شیکارآمد را ب  ی نظارت و حسابرس  یهابه نظام   ازین  ،یدولت  ی ن ادها  یمال  ی هات یحجم فعال  ش یو افزا  ی در بخش عموم  یسازمان  ی روزافزون ساختارها  یدگ یچیپ

نقش هماهنگ و    یفا یو ا  کنندی عم  م  یمال  تی کمحا  رهیدر زنج  ی دی عنوان دو رکن کلبه   یداخل  ی حسابرس  ی محاسبات کشور و واحدها   وان ید   ، یطیشرا  نیساخته است. در چن

 تیاهم  ن ی. با وجود ا(Azar & Habashi, 2017; Bābājāni, 2020)شود    یو اعتماد عموم  یسازمان  ییپاسخگو  ،یمال  تیشفاف  یموجب ارتقا  تواندی ها مآن  انیافزا مهم

رو است  روبه   یو قانون  یفرهنگ  ،یدو ن اد با موانع ساختار   نیا  انیاثربخش م  یتعام  و همکار  ده،یچیبزرگ و پ  یاهاز سازمان   یار یاند که هنوز در بسها نشان داده پژوهش  ن،یاد یبن

 Amirāzād et)شود   یعموم یی و ضعف در پاسخگو یداخل  یهاکنترل  یکاهش اثربخش  ، یکاری موجب مواز   تواندی م ی نظارت  ییافزاهم  ی شفاف برا یمدل مف وم  کی و فقدان 

al., 2018; Barzideh et al., 2018) . 

  یحسابرس  یهاکه نظام   دهدی بوده است. مطالعات نشان م  یاجتماع  یو فشارها  یاستیس  راتییتغ  ،یتحولات فناور   ریهمواره تحت تأث  یدر بخش عموم  یو حسابرس  یمال   نظارت

همراه    یو الزامات قانون   هات یمأمور  قیبا درک دق  یطراح  نیشوند و ا  یطراح  یطور علمبه  یمنابع انسان   یاز نظر اندازه، ساختار و سطح تخصص  دی نقش مؤثر با   یفا یا  یبرا   یداخل

  تواند ی م  ،یو هوش مصنوع  قیعم  یریادگی مانند    ن ینو   یهای از فناور   یریگب ره   ان،یم  نی. در ا(Asadzadeh & Nikbakht, 2024; En-nejjari et al., 2024)باشد  

 & Farhadi Touski)از فساد و خطا توانمند سازد    یریشگیو پ  ینیبش یرا در پ  یحسابرس  یواحدها ارتقا دهد و    یر یطور چشمگرا به   یمال  یهای ناهنجار  ییشناسا   تیقابل

Doustian, 2025)با وجود چن پذ   ی فرهنگ سازمان  ،ییهاشرفت یپ  نی.  ن  ی از سو  رییتغ  رش یو  تع  زیکارکنان  موفق  یاکنندهن یینقش  دارد    یحسابرس   نینو  یهاستم یس  تیدر 

(Molaei, 2024). 

  ، یچون فشار بودجه زمان  یاند که عواملها نشان داده . پژوهش گذاردی اثر م  یو نظارت  یمال   یهاقضاوت   تیفیبر ک  میطور مستقبه  ز یحسابرسان ن  یاو حرفه   یروانشناخت  ابعاد

 Ahmadi Hesār)شوند    یگزارشگر   تیفیکاهش ک  وجبم ت،یر یحسابرسان اثرگذار باشند و در صورت عدم مد  یطرفی بر دقت و ب   توانند ی م   یفرد   یهای ژگی تعارض نقش و و

et al., 2018; Nurmawanti et al., 2024)حسابرسان ارائه شده است    یاحرفه   تی شکاک  ت یبر تقو  ییو پاسخگو  یحضور اجتماع  ر یاز تأث  ی شواهد  زی ن  یالملل نی. در سطح ب

(Sørensen & Ortegren, 2021) ممکن    ی تیریو مد   یاسیس  دهی چیپ  یهاط یاست، در تعام  با مح  یصحت اطلاعات مال  نیضماز ارکان ت  یکیکه    ،یاحرفه   تیشکاک  نی. ا

 Fazeli Nezhād & Shafī'i Sardasht, 2021; Mohammadi)  کندی را دوچندان م  ینظارت  یاز ن ادها   یقانون  تی به استقلال و حما  ازیمسئله ن  نیشود و ا  ف یاست تضع

et al., 2020). 

به درک ب تر تضاد    یندگینما   هیطور مثال، استفاده از نظراند. به شده   شن ادیپ  یعموم  یدر نظام مال   یینظارت و پاسخگو  تیفیک  یارتقا  یبرا  یمتعدد  یهامدل   ،ینظر  دگاهی د  از

. (Amirāzād et al., 2018)کند  جاد ی طلبانه افرصت  یهازه یانگ تواند ی م  یکه عدم تقارن اطلاعات دهدی و نشان م کندی کمک م ینظارت   ی و ن ادها یی اجرا  رانیمد  ان یمنافع م

تعام     جاد ی ا  یبرا   یاساس  ازینشیحسابرسان، پ  یااستقلال حرفه   تیاز آن است که وجود مقررات جامع و شفاف، همراه با تقو  یکشورها حاک  ریو سا  رانیدر ا  یمطالعات  ن،یهمچن

ا(Azar & Habashi, 2017; Bābājāni, 2020; Habashi, 2016)سازنده و کاهش فساد است     ی هاحسابرس و توسعه مدل  یاحرفه   تی هو  یطراح  ن،ی. علاوه بر 

 ,Barzideh et al., 2018; Malekipour et al., 2021; Shahbāzi)منجر شود    ینظارت   یندها یفرا   ی ریپذ دقت، انسجام و اتکا   ش یبه افزا  تواندی م  یقضاوت  یریگم یتصم

2020). 

  ف ی تضع  تواندی م  ین اد   یهاو چالش   یاسیدر بستر سلطه س  یعملکرد بخش عموم  یکه حسابرس  دهدی و هندوراس نشان م  یمانند اندونز   ییتجربه کشورها   ،یالمللن یمنظر ب  از

  دار ی پا یقانون  یکه ساختارها یی. در مقاب ، کشورها (Sabet, 2020; Sumiyana et al., 2021) ابدیی نظارت کاهش م  ییکارا ،یقانون  تی و حما  یشود و بدون استقلال کاف

 نی. هم(Axelsen et al., 2017; Lee et al., 2016)  رندیب ره گ  تیو شفاف  یحکمران  ت ی تقو  یبرا   یعنوان ابزار به   یاند از حسابرسمستق  دارند، توانسته  ینظارت  یهاو نظام 

متخصص و    یمنابع انسان   ،یاس یس  تی به حما   از یبلکه ن  ست، ین  یساختار کاف  رییتغ  ای  یصرفاً توسعه فناور   ،یمال   یبه ن ادها   ی وماعتماد عم   ی ارتقا  یآن است که برا   انگر یب  هاافتهی

 .(Bamari et al., 2024; Hassas Yeganeh et al., 2016)وجود دارد  ت یشفاف یرا یپذ   یفرهنگ سازمان
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به   ی در استقلال، دسترس  ییهات یها با محدود حوزه   یقدرتمند، در برخ  یقانون  گاهیمحاسبات کشور با وجود جا  وانیاز آن است که د  یحاک   زین  رانیا  یبخش عموم   تجربه

ها نشان  پژوهش   ن،ی. همچن(Fazeli Nezhād & Shafī'i Sardasht, 2021; Mohammadi et al., 2020)مواجه بوده است    ین اد نیب  یو هماهنگ  ی مال  یهاداده 

 Ahmadi)  ستندیسازمان ن  یبرا   ی افزوده واقعارزش   دی موارد قادر به تول  ی استاندارد، در برخ  یو نبود الگوها  یتخصص  یهاکمبود م ارت    ی دلبه   یداخل  یحسابرس   یاند که واحدها داده 

Hesār et al., 2018; Morshedipour et al., 2016) ن ینو   ی های از فناور  ی ریگو ب ره   یاندازه و ساختار مناسب واحد حسابرس   نییتع  یبرا   یعلم  یها. توسعه مدل  

 . (Asadzadeh & Nikbakht, 2024; Farhadi Touski & Doustian, 2025)مؤثر باشد  نهیزم نیدر ا  تواندی م

که    یکه زمان   دهدی دارد. مطالعات نشان م  تیاهم  زیمطلوب ن  ی تر حکمرانبلکه در ابعاد کلان   ،یتن ا از منظر نظارت مالدو ن اد نه   نی ا  ان یتعام  کارآمد م  جاد ی ا  گر،ید یسو   از

 Bamari et)  شودی م تیتقو   داری صورت پابه   یاعتماد اجتماع   و  افتهی  شیافزا   ین اد  ییشود، پاسخگو  تی تقو  یمال   یهابه داده   یعموم   یشفاف باشد و دسترس   یمال  یگزارشگر 

al., 2024; En-nejjari et al., 2024; Xanthopoulou, 2024)است،    ان یدر جر   یمال  میمانند نفت و گاز که منابع عظ  ک یاستراتژ  عیدر صنا   تواند ی م  یطیشرا  نی. چن

 ,.Akins et al)شود    یفساد ساختار  یریگو شک   یدولت  یهای گذاره یسرما  ییتواند منجر به هدررفت منابع، کاهش کارای داشته باشد و نبود نظارت هماهنگ م  یمضاعف  تیاهم

2017; Sabet, 2020). 

مکرر و کمبود    یتیر یمد   راتییتغ  ،یاسیس  یفشارها  ت،ی در برابر شفاف  یوجود دارد؛ از جمله مقاومت فرهنگ  ییافزاهم   نیبر سر راه تحقق ا  یمتعدد  یهاچالش   ،یینظر اجرا   از

انسان در هم(Mohammadi et al., 2020; Molaei, 2024)متخصص    یمنابع  تأک  نی.  توانمندساز   دیراستا،  مداوم،  آموزش  انسان  یبر  ها و نقش  قیدق  نییتب  ،یمنابع 

 ;Asadzadeh & Nikbakht, 2024)را فراهم آورد    یداخل  یمحاسبات و حسابرس   وانید   انیتعام  مؤثر م  نهیزم  تواند ی اطلاعات م  ی فناور   یهارساخت ی و توسعه ز  ها،ت یمأمور 

Farhadi Touski & Doustian, 2025; Lee et al., 2016). 

حسابرسان،  یااستقلال حرفه  کپارچه،ی  یمستلزم وجود چارچوب قانون  ران یاثربخش و شفاف در ا ی که تحقق نظارت مال دهدی نشان م  ی و تجرب ی نظر  نهیشیمجموع، مرور پ در 

 ,Bābājāni, 2020; Habashi, 2016; Sørensen & Ortegren)است    ی نظارت  ی د یکل  ی ن ادها  انیو تعام  سازنده م  یلیتحل   نینو  یهای فناور   ،ییفرهنگ پاسخگو 

محاسبات    وانید  انیم  ییافزاهم  یجامع برا  ییبه الگو ازیآن، ن یساختار مال  یدگی چیجنوب در اقتصاد کشور و پ زیخمناطق نفت  یشرکت مل  کی استراتژ گاهی. با توجه به جا(2021

و    ینظارت مال   ی اثربخش  شی افزا  ،ین اد   یهماهنگ  یارتقا   یبر داده برا   یو مبتن  ی مف وم  یارائه مدل   العه،مط  نی. هدف اشودی احساس م  شیاز پ  شیب  یداخل   یکشور و حسابرس 

 است.  یات یبخش ح  نیدر ا یاعتماد عموم  یبازساز 

 روش پژوهش و مواد

ای، نظریه بنیادی، نظریه  عنوان رویکرد تحقیق استفاده شده است؛ روشی که در ادبیات علمی با اصطلاحاتی چون نظریه زمینهبنیاد به پردازی داده در این پژوهش، از روش نظریه 

  1۹6۷بار توسط گلایزر و استراوس در سال  های معتبر در مطالعات کیفی است که نخستینشود. این روش یکی از شیوهها نیز شناخته می ها و نظریه برخاسته از داده مبتنی بر داده 

های کیفی ارائه دادند که موجب معرفی این رویکرد به  بنیاد«، چارچوبی منسجم و دقیق برای گردآوری و تحلی  داده ها در اثر خود با عنوان »اکتشاف نظریه داده معرفی گردید. آن 

، 1۹۹0و نیز تألیفات مشترک استراوس و کوربین )(  1۹۸۷در ادامه، منابعی نظیر آثار استراوس ).ای از سوی پژوهشگران کیفی به همراه داشته جامعه علمی شد و استقبال گسترد

بنیاد، روشی استقرایی برای توسعه نظریه است که در آن، مفاهیم  های کیفی پرداختند. نظریه داده صورت استقرایی در قالب روش منتشر شد که به تبیین فرآیند تولید نظریه به (  1۹۹۸

 . گردندمند گردآوری و تحلی  می زمان و نظام طور هم شوند که به هایی استخراج می های نظری از دل داده و چارچوب 

افزایی میان دیوان محاسبات کشور و بنیاد، در پی شناخت و تحلی  تجربیات افراد در زمینه طراحی »الگوی هم پردازی داده گیری از رویکرد نظریه این پژوهش با ب ره بنابراین  

صورت مقطعی انجام  از منظر زمانی، این تحقیق به  .باشدخیز جنوب« است و در ن ایت، هدف آن ارائه یک مدل مف ومی در این حوزه می حسابرسی داخلی شرکت ملی مناطق نفت 

افزایی میان دیوان محاسبات و حسابرسی  تاکنون پژوهشی با موضوع تدوین الگوی هم  .1 :گیردمطالعات اکتشافی قرار می های زیر در زمره  شده و از لحاظ هدف، به دلی  ویژگی 

های  یافته .3 .خروجی این تحقیق به ارائه یک مدل مف ومی منجر خواهد شد .2 .خیز جنوب صورت نگرفته استبنیاد در شرکت ملی مناطق نفت داخلی با استفاده از روش نظریه داده 
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از منظر فرآیند اجرایی، این پژوهش در دسته مطالعات کیفی قرار دارد. در  .دهدصورت موردی توسعه می افزایی این دو ن اد نظارتی را به حاص ، دانش موجود در زمینه تعام  و هم 

ها با استفاده از  اند. مرحله دوم شام  تحلی  و تفسیر داده ای گردآوری شده ساختاریافته با خبرگان و همچنین مطالعات کتابخانه های نیمه ها از طریق مصاحبه مرحله نخست، داده 

ها  شود. در این مرحله، از سه نوع کدگذاری باز، محوری و انتخابی ب ره گرفته شده است. مرحله سوم نیز به ارائه یافتهپردازی است که از طریق فرآیند »کدگذاری« انجام می مف وم 

شده و  های گردآوری از منظر منطق استدلال، این پژوهش مبتنی بر رویکرد استقرایی است؛ به این معنا که نظریه ن ایی از دل داده .مف ومی اختصاص داردبا استفاده از نمودارهای 

کنندگان بر اساس تجربیات خود پیرامون موضوع تحقیق،  شده. در این روش، مشارکت های از پیش تعیینشود، نه از طریق آزمون فرضیه زمان استخراج می صورت هم شده به تحلی 

 .گیردبنیاد بر پایه استدلال استقرایی شک  می اند، نظریه داده نیز اشاره کرده ( 13۹0و نوری و م رمحمدی )( 2002طور که گولدینگ )دهند. همان هایشان را ارائه می دیدگاه 

های ساختارنیافته با متخصصان و با رویکردی اکتشافی و استفاده از  های اولیه از طریق مصاحبه ، داده (1۹۹۸در این پژوهش، با تکیه بر چارچوب نظری استراوس و کوربین )

گیری و مصاحبه تا زمان رسیدن به اشباع برفی( استفاده شده و فرآیند نمونه گیری نظری )گلوله کنندگان، از روش نمونه اند. برای انتخاب مشارکت های باز گردآوری شده پرسش 

 ( است. 1فرایند کلی روش کیفی به شرح ذی  )شک   .مف ومی ادامه یافته است

 

 . فرآیند تحقیق داده بنیاد 1شکل 

 

باشند، مطابق  مطلع می   موردمطالعهو از حوزه    اند داشتهسال سابقه کاری    1۵نفر از خبرگان و متخصصان که دارای مدرک کارشناسی اشد و دکتری و بیش از    12بدین ترتیب با  

، اطمینان نسبی از دستیابی به اشباع سیزدهم  ها مشاهده نشد و در جریان مصاحبههای جدیدی در مصاحبهداده بعد،  از مصاحبه یازدهم به ( زیر مصاحبه به عم  آمد. لذا  1جدول )

 نظری حاص  گردید 

 . مشخصات پنل خبرگان 1جدول 

 مصاحبه  زمان مدت رشته  سابقه خدمت/ سال  تعداد سمت سازمانی  ردیف 

 دقیقه  50 حسابداری  25 3 حسابرس داخلی  1

 دقیقه  45 حسابداری  15 3 حسابرس دیوان محاسبات  2

 دقیقه  40 حسابداری  25 2 مدیران ارشد  3

 دقیقه  50 حسابداری  20 3 رئیس امور مالی  4

 دقیقه  65 حسابداری  15 2 حسابدار ارشد  5
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 هایافته 

گیری  شوند تا زمینه شک  می صورت منسجم به یکدیگر مرتبط سازی به ها پس از مف وم های کیفی است که طی آن، داده کدگذاری یکی از مراح  تحلیلی کلیدی در پژوهش 

ها های حاص  از مصاحبهناپذیرند. در این تحقیق، داده شود و از یکدیگر تفکیک گیری انجام می زمان با گردآوری و نمونه طور هم ها به نظریه فراهم گردد. در این فرآیند، تحلی  داده 

 .انددر سه مرحله کدگذاری شام  کدگذاری باز، محوری و انتخابی مورد بررسی و تحلی  قرار گرفته 

 کدگذاری باز 

گردد )استراوس و ها شناسایی می ها و ابعاد آن ها استخراج شده و ویژگی بنیاد است که طی آن مفاهیم از دل داده کدگذاری باز یکی از مراح  تحلیلی در روش نظریه داده 

پردازی،  ها مف وم عبارت مورد بررسی قرار گرفتند و نکات کلیدی آن بهخط و عبارت بهصورت خط ها بهشده، داده های ضبط سازی مصاحبه در این پژوهش، پس از پیاده(.  1۹۹۸کوربین،  

های برچسب مف ومی شد که عمدتاً بر اساس مشاب ت   6۷بندی شدند. در جریان این فرآیند، پژوهشگر موفق به شناسایی  ها و ارتباطات مف ومی، دسته بندی و بر اساس شباهت مقوله 

 .اندارائه شده  2ها در جدول شماره شده از تحلی  مصاحبهها و مضامین استخراج دند. بخشی از مفاهیم، مقوله بندی گردی معنایی در قالب مقولات طبقه 

 ی استخراجی کدهاها و  . مفاهیم، مقوله2جدول 

 کدهای محوری  کدهای باز 

 قوانین نظارتی موجود  کنند طور مشخص اهداف نظارتی را تعیین میقوانینی که به

 شود ها میفرایندهای قانونی که موجب تأخیر در نظارتپیچیدگی در 

 شودابهام در برخی مواد قانونی که مانع از اجرای صحیح فرآیندهای نظارتی می

 های دولتی قوانین ناکافی در مقابله با فساد مالی و مدیریتی در سازمان

 ضعف در قوانین مربوط به تعاملات بین دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی 

 های داخلی و خارجی های قانونی برای ضمانت اجرایی نظارتعدم وجود مکانیسم

از   کنند های مالی، کمتر از فرآیندهای نظارتی حمایت میها به دلیل محدودیتمدیران ارشد در سازمان ارشد  مدیران  حمایت 

 نبود حمایت مالی و انسانی از فرایندهای نظارتی  نظارت 

 شود های داخلی و خارجی میای نظارتی باعث کاهش اهمیت نظارتکاهش هزینهتمایل به 

 شودثباتی در فرایندهای نظارتی میها باعث بیهای آنتغییرات مدیریتی و اولویت

 شودافزایش آگاهی مدیران از اهمیت نظارت موجب تسهیل در فرایندهای نظارتی می

میزان دسترسی به اطلاعات   عوامل مهم در ایجاد اعتماد عمومی و تقویت نظارت است شفافیت گزارش دهی مالی یکی از 

 طور کامل و بدون ابهام در دسترس عموم قرار گیرد های حساس باید بهویژه در بخشاطلاعات مالی به مالی 

 شودمیکاری در تخصیص منابع های مالی برای عموم موجب پنهانهای دسترسی به دادهمحدودیت

 کند های داخلی و خارجی کمک میشفافیت اطلاعات مالی به افزایش دقت نظارت

پذیرش  فرهنگ های خارجی و داخلی در سطح عملیاتیها برای پذیرش نظارتعدم آمادگی سازمان سازمانی 

 ها شود های نظارتی ممکن است موجب سردرگمی در کارکنان و کاهش پذیرش آنتغییر در سیاست نظارت 

 عنوان یک فرایند مثبت و سازنده در نظر گرفته شود سازمانی باید پذیرش نظارت را بهفرهنگ

 تقویت آموزش سازمانی برای پذیرش و همکاری در فرایندهای نظارتی 

 های بیشترتشویق کارکنان به همکاری در فرایندهای نظارتی با ارائه مزایا و انگیزه

تخصصی  هامهارت ی جدید نظارتیهاکیتکنی حسابرسی و هاینوآور نهیدرزمهای آموزشی برای حسابرسان های تخصصی و دورهنیاز به آموزش ی 

 شودهای فنی در استفاده از ابزارهای جدید حسابرسی موجب کندی در فرایند نظارت میکمبود مهارت حسابرسان 

 کند ها کمک میهای پیچیده به افزایش اثربخشی نظارتحسابرسان داخلی در تحلیل دادههای  ارتقاء مهارت

 های پیچیده نظارتیویژه در محیطآوری و تحلیل اطلاعات حسابرسی بههای نوین برای جمعاستفاده از فناوری

 حسابرسی خارجی  ها یتوانمندمنظور تقویت های تخصصی برای کارکنان دیوان محاسبات بهآموزش

 ی داخلی و خارجی هایدهها و گزارش های ارتباطی برای افزایش تأثیر نظارتبهبود مهارت

 ی مالی در حسابرسی داخلی و خارجی هاسکیر های ویژه برای شناسایی فساد و مدیریت آموزش

 های دولتی در زمینه شفافیت و گزارش دهی عمومی نیاز به تقویت سیاست
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در  سیاست های دولتی ضعف در الزامات قانونی برای گزارش دهی مالی در بخش دولت  های 

 ها ی نظارتی برای ارتقای شفافیت در تخصیص منابع مالی و استفاده از آنهاپروژهی قانونی از هاتیحما  جهت شفافیت 

 اطلاعات مالی ی دیجیتال برای گزارش دهی شفاف و دسترسی آسان به هاستمیسی  سازادهیپ

 به گزارش دهی دقیق و شفاف به عموم نهادهاهای اجرایی برای الزام  فقدان مکانیزم

 

 کدگذاری محوری 

خوانی و شباهت معنایی  هم که مفاهیم دارای بیشترین  طوری پس از انجام کدگذاری باز و استخراج مفاهیم اولیه، مرحله بعدی به مقایسه و تلفیق این مفاهیم اختصاص یافت؛ به 

گری کدهای آزاد  در ادامه، غربال   .تری قرار گیرندهای جامع بندی دهی شدند. در این فرآیند، تلاش شد تا مفاهیم مشابه و متداخ  در قالب طبقه تر سازمان های کلی در قالب مقوله 

شده در اختیار پنج نفر از خبرگان  صورت گرفت و برخی از کدهایی که از اهمیت تحلیلی کمتری برخوردار بودند، حذف شدند. برای اعتبارسنجی این مرحله، کلیه کدهای استخراج 

ها و مفاهیم حاص  از  ای از مقوله اهمیت را شناسایی و حذف نمایند. در ن ایت، کدهای منتخب وارد مرحله ن ایی تحلی  شدند. نمونه قرار گرفت و از ایشان خواسته شد تا موارد کم

 .ارائه شده است 2رآیند در جدول شماره این ف

 کدگذاری گزینشی 

شده با مقوله محوری مورد بررسی قرار گرفت.  های استخراج ، ارتباط میان مقوله (1۹۹۸شده توسط استراوس و کوربین )در مرحله کدگذاری گزینشی، مطابق با الگوی رایج ارائه 

عنوان گیری از روایت خطی. در میان این دو، روش نموداری به اند: استفاده از نمودار و ب ره این دو پژوهشگر برای نمایش مدل ن ایی و نتایج تحقیق، دو شیوه را پیشن اد کرده 

افزایی میان دیوان محاسبات کشور و حسابرسی  در این تحقیق، مقوله محوری »هم  .ترین شیوه معرفی شده که در این پژوهش نیز مورد استفاده قرار گرفته استترین و فشرده ساده 

اند. سپس، با  بندی شده گر، راهبردی و پیامدی طبقهای، مداخله های فرعی در چارچوب ابعاد اصلی شام  شرایط علّی، زمینهیک از مقوله داخلی« تعیین گردید. بر همین اساس، هر 

 .پردازی صورت پذیرفتاتکا به این ساختار مف ومی، فرآیند نظریه 

 الگوی مفهومی  

افزایی الگوی مف ومی هم شده،    مهای انجا مصاحبه  های استخراجی ازمقوله   باشد. با توجه بهآخرین مرحله در پژوهش کیفی به روش داده بنیاد، استخراج مدل مف ومی می  

 :گرددی زیر استخراج م  به شرححسابرسی داخلی    دیوان محاسبات کشور و

 ازآنجاکه،  کهی درحال،  کهی وقتکند؛ بیشتر با واژگانی نظیر  سترش پدیده مدنظر کمک می گ و به وقوع و    آورند ی م  به وجود ی اصلی را  مقوله هایی هستند که  شرایط علی مقوله 

افزایی دیوان محاسبات کشور و حسابرسی داخلی  ارائه الگوی هم( با روش داده بنیاد؛  1شک  )(. با توجه به الگوی مف ومی در  13۹۷امیر آزاد و همکاران،شوند )و.... به علت ختم می 

وجود قوانین نظارتی و مالی مشخص و دقیق، حمایت و تع د مدیریتی از نظارت داخلی و همکاری با دیوان    به لحاظ علیت به موارد از قبی   در شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب

حسابرسان داخلی و کارکنان دیوان محاسبات، حمایت از شفافیت    یاحرفهی فنی و  های توانمند، آمادگی سازمانی و پذیرش نظارت،  اطلاعات مالیشفافیت و دسترسی به  محاسبات،  

 . گرددی برم و گزارش دهی عمومی

ای  سازی مجموعهای مانند شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب، نیازمند فراهم های بزرگ و پیچیده افزایی اثربخش بین دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی در سازمان تحقق هم 

ترین شرط، وجود چارچوب قانونی و گرفته باشند. نخستین و م ماز شرایط علی حیاتی است که در بستر ساختارهای حقوقی، مدیریتی، فناوری اطلاعات و فرهنگ ن ادی شک  

صورت دقیق و یکپارچه تعیین نماید. فقدان  دهی را به ها، اختیارات و فرآیندهای تبادل اطلاعات و گزارش آور است که محدوده وظایف، مسئولیت مقرراتی شفاف، هماهنگ و الزام 

علاوه بر بستر قانونی، تع د و حمایت مدیران ارشد سازمان از   .افت کیفیت نظارت مالی و مدیریتی خواهد شد این بستر حقوقی منسجم، موجب تداخ  وظایف، کاهش هماهنگی و

 کند.  فرآیندهای نظارتی نقش کلیدی در تضمین تعام  سازنده میان حسابرسی داخلی و دیوان محاسبات ایفا می 
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 شرایط علی

وجود قوانین نظارتی و مالی  •

 مشخص و دقیق

حمایت و تعهد مدیریتی از  •

نظارت داخلی و همکاری با 

 دیوان محاسبات

شفافیت و دسترسی به  •

 اطلاعات مالی

آمادگی سازمانی و پذیرش  •

 نظارت

ی  احرفهی فنی و هایتوانمند •

حسابرسان داخلی و کارکنان 

 دیوان محاسبات

حمایت از شفافیت و گزارش  •

 دهی عمومی

 

 گرمداخلهشرایط 

 موانع ساختاری و سازمانی •

 موانع قانونی و مقرراتی •

 موانع فرهنگی و رفتاری •

 منابع انسانی یهاتیمحدود •

 یهاستمیسموانع فناوری و  •

 اطلاعاتی

 سیاسی و مدیریتی یهاچالش •

 منابع مالی یهاتیمحدود •

 

 یانهیزمشرایط 

 حمایت سیاسی و قانونی •

 هاتیمسئولو  هانقشتبیین  •

 و آموزش یسازمانفرهنگ •

 و شفاف مؤثرارتباطات  •

سیستم  یهارساختیزتوسعه  •

 و فناوری یاطلاعات

 ریبا ساهمکاری و هماهنگی   •

 نهادهای نظارتی

 ایجاد شفافیت و پاسخگویی •

نظارت مستمر و ارزیابی  •

 عملکرد

 

 مقوله اصلی

دیوان  ییافزاهم

محاسبات کشور و 

 حسابرسی داخلی

 راهبردها

و  یچارچوب قانون تیتقو •

 یساختار نظارت

فرهنگ نظارت و  یارتقا •

 یسازمان تیریمد

 یهایاز فناور یبرداربهره •

 یاطلاعات یهاستمیو س نینو

 کپارچهی

 ییو پاسخگو تیشفاف تیتقو •

 یعموم

 نیب یو هماهنگ یهمکار •

 ینظارت ینهادها

 ،یموانع ساختار تیریمد •

 یو فرهنگ یقانون

و بهبود مستمر  یابیارز •

 ینظارت یندهایفرآ

 یمنابع انسان یتوانمندساز •

 یهامداخلات و چالش •

 ییو اجرا یاسیس

 

 پیامدها

و  یمال تیشفاف شیافزا •

 ینظارت

نظارت  یاثربخش شیافزا •

 یمال

فرهنگ  تیتقو •

 در سازمان یریپذتیمسئول

 ییافزاهمو  یهماهنگ جادیا •

 ینظارت ینهادها انیم شتریب

و  یریپذتیمسئول شیافزا •

 ینظارت ییپاسخگو

 یبستر مناسب برا جادیا •

ر د تیشفاف یارتقا

 یمال یهاتیفعال

به  یاعتماد عموم تیتقو •

 یو مال ینظارت ینهادها

 



 

 
13 

و همکاران   بوعذار   

از توصیه حرفهتخصیص منابع مناسب، حفظ استقلال   ارتقای کیفیت همکاری و افزایش کارآمدی فرآیندهای  های نظارتی، زمینه ها و گزارش ای حسابرسان و استقبال  ساز 

های هماهنگ و کاهش های اطلاعات مالی یکپارچه، شرط م م دیگری است که امکان تحلی  موقع از طریق سامانه های مالی دقیق، جامع و به دسترسی به داده   .نظارتی است

ن ادی و فرهنگی سازمان برای پذیرش    یآمادگ   .های معتبر و مستدل استسازد. این شفافیت اطلاعاتی، پایه اعتماد متقاب  و اتخاذ تصمیمات مبتنی بر داده کاری را فراهم می دوباره 

مثابه فرصتی برای ب بود مستمر و ارتقای عملکرد تلقی  هایی که نظارت را به ن افزایی است. سازماکننده در ایجاد فضای هم نظارت و تقویت پاسخگویی، از دیگر عوام  تعیین

ای حسابرسان داخلی و  های حرفه همچنین، توانمندی تخصصی و م ارت   .آورندکنند، بستر مناسبی برای همکاری مؤثر میان دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی فراهم می می 

ها افزایی ن ادی است. تقویت این توانمندی ای و هم های تحلیلی و ارتباطی، از شرایط ضروری برای تحقق تعاملات حرفه کارشناسان دیوان محاسبات، شام  دانش تخصصی، م ارت 

یت و انتشار عمومی  در ن ایت، حمایت ساختاری و سیاسی از شفاف  .کندای، نقش م می در ارتقای کیفیت نظارت ایفا می های مستمر و پایبندی به اخلاق حرفه از طریق آموزش 

های نظارتی علاوه بر ب بود  های جامع و مستند یافته رود. انتشار گزارش های حسابرسی، عام  کلیدی در ارتقای اعتماد عمومی و تقویت پاسخگویی اجتماعی به شمار می گزارش 

افزایی میان دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی در شرکت  بندی، تحقق هم در جمع   .شودسازمانی، موجب افزایش مشروعیت و اعتبار نظام مالی و اداری سازمان می فرآیندهای درون 

های فساد  عنوان ارکان بنیادین ارتقای اثربخشی نظارت مالی و مقابله با چالش ای از شرایط علی است که بهملی مناطق نفتخیز جنوب مستلزم توجه دقیق و هماهنگ به مجموعه

نظام حکمرانی را نیز کاهش خواهد  شود، بلکه اعتماد عمومی به تن ا به تضعیف سازوکار نظارتی منجر می گرفتن هر یک از این عوام ، نه   ده ی کنند. نادی و ناکارآمدی سازمانی عم  م

 .عنوان اصول راهبردی موردتوجه ویژه قرار گیرندهای نظارتی مدرن، این شرایط علی باید به داد؛ بنابراین، در طراحی نظام 

 گر شرایط مداخله 

 درواقع از اهمیت راهبردی برخوردار است. این شرایط  گرافزایی اثربخش میان دیوان محاسبات کشور و حسابرسی داخلی، شناسایی و تحلی  شرایط مداخله در فرآیند تحقق هم 

حتی در صورت فراهم   (.13۹۷امیر آزاد و همکاران،کنند )یا بازدارنده عم    لگریتس عنوان توانند به افزایی و اثربخشی آن تأثیرگذار بوده و می عواملی هستند که بر فرآیند اجرای هم 

تواند اجرای مؤثر تعام  بین این دو ن اد نظارتی را دچار اخلال کند. تحلی  این های ساختاری، فرهنگی، قانونی و مدیریتی می بودن شرایط علیّ مناسب، وجود موانع یا محدودیت 

تری از موانع تحقق همکاری ساختاریافته داشته باشند و اقدامات اصلاحی مؤثری را طراحی  گذاران و مدیران ارشد ن ادهای نظارتی، شناخت عمیق کند تا سیاست عوام  کمک می 

 :کنند.

های تابعه وزارت نفت، صرفاً به وجود ساختارها و های بزرگ و استراتژیکی چون شرکت افزایی واقعی و اثربخش میان دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی در سازمانتحقق هم 

 .سازندای از موانع چندبعدی و پیچیده است که روند تعام  و هماهنگی را با محدودیت مواجه می کند، بلکه مستلزم مواج ه هوشمندانه با مجموعه قوانین بسنده نمی 

روست؛ ساختارهایی که جریان آزاد اطلاعات و ای با چالش جدی روبه مراتبی و جزیره هایی با ساختارهای سنتی، سلسلهافزایی در محیط گیری هم در سطح ساختاری، شک  

در بعُد حقوقی، فقدان یک چارچوب    .شوندموقع به تخلفات و کاهش اثربخشی نظارت می کاری و تداخ  وظایف، مانع واکنش بهن ادی را کند کرده و با ایجاد موازی گیری بین تصمیم 

های متناقض شده است. این خلأ،  ها، اب ام در مرزها و برداشت ساز تداخ  مسئولیت قانونی جامع و شفاف برای تبیین دقیق وظایف، اختیارات و روابط میان ن ادهای نظارتی، زمینه

های از منظر فرهنگی، مقاومت در برابر تغییر، ترس از شفافیت و حاکمیت نگرش   .کندلوگیری کرده و زمینه تعام  مؤثر را تضعیف می های نظارتی جگیری حداکثری از ظرفیت از ب ره 

گیری تعام  سازنده دشوار  ای، شک  وگوی حرفه سازمانی مبتنی بر یادگیری، نقدپذیری و گفت شوند. در غیاب فرهنگ کارانه، از موانع نرم اما عمیق همکاری محسوب می محافظه

در حوزه عملیاتی، محدودیت منابع انسانی متخصص و    .گذاری آموزشی، توانمندسازی مستمر و حمایت عملی مدیریت ارشد استخواهد بود. این مانع فرهنگی، نیازمند سیاست 

های تحلیلی، موجب  های اطلاعاتی پیشرفته و کمبود م ارت ست. نبود سامانه پذیری ن ادهای نظارتی را کاهش داده اهای فناوری اطلاعات، توان تحلیلی و واکنش ضعف زیرساخت 

ها و مداخلات اجرایی، استقلال  ثباتی سیاست های سیاسی و مدیریتی، ازجمله فشارهای بیرونی، بی همچنین، چالش   .شوددهی می تأخیر در تشخیص تخلفات و کاهش کیفیت گزارش 

  .اندازدکنند. تداوم این وضعیت، اعتماد عمومی و کارآمدی ن ادهای نظارتی را نیز به خطر می ای را تضعیف می الشعاع قرار داده و زمینه تعام  پایدار و حرفه ن ادهای نظارتی را تحت 

رک هستند. بدون تخصیص منابع کافی،  سازی فناوری، آموزش منابع انسانی و اجرای فرآیندهای نظارتی مشتای، گلوگاه توسعه و پیاده های بودجهدر کنار این موارد، محدودیت 
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رفت از این وضعیت، مستلزم اتخاذ رویکردی یکپارچه، راهبردی و مبتنی بر نگاه سیستمی است؛ رویکردی که  برون   .سازی نظارتی صرفاً در سطح شعار باقی خواهد ماندظرفیت 

مثابه دو بازوی مکم  در تحقق شفافیت، پاسخگویی و ارتقای حکمرانی مالی به رسمیت بشناسد. تحقق  عنوان دو واحد موازی، بلکه به دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی را نه به

تواند  در این سطح، ضمن تحول در حکمرانی مالی صنعت نفت، می  رییتغ  .دهدافزایی را از سطح تعاملات اداری به سطح همکاری ن ادینه، پایدار و هدفمند ارتقا می این م م، هم 

سازمانی مبتنی بر شفافیت و همکاری،  ای نقش کند؛ الگویی که با تکیه بر اراده سیاسی، زیرساخت حقوقی، سرمایه انسانی و فرهنگ ها نیز ایفعنوان الگویی ملی برای سایر بخش به 

 .ساز بازسازی اعتماد عمومی و ارتقای سلامت مالی کشور خواهد بودزمینه 

 ای شرایط زمینه 

ای  ای از شرایط زمینهداخلی، نیازمند مجموعه  ی افزایی میان دیوان محاسبات و حسابرسگر، تحقق یک الگوی اثربخش و کارآمد برای هم در کنار شرایط علّی و عوام  مداخله 

و مکان خاص جمع   زمانک ای مجموعه خاصی از شرایط است که در یشرایط زمینه  گریدعبارت به سازند. گیری و اجرای فرآیند نظارت هماهنگ را فراهم می است که محیط شک  

های انجام شده،  (. بر اساس مصاحبه 13۹۷امیر آزاد و همکاران،دهند )ها پاسخ می آورند که اشخاص با عم  خود به آن   به وجودشوند تا مجموعه اوضاع، احوال یا مسائلی را  می 

سازمانی و آموزش، ارتباطات مؤثر و  ، فرهنگ هاتیمسئول و  هانقش نییتب حمایت سیاسی و قانونی،های افزایی میان دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی شرکت از مقوله الگوی هم 

 عنوانعملکرد به و ارزیابی  نظارت مستمر  ،  ایجاد شفافیت و پاسخگویی،  ن ادهای نظارتی  ریبا سای سیستم اطلاعاتی و فناوری، همکاری و هماهنگی  هارساخت یز شفاف، توسعه  

 :پذیرد.ای تأثیر می شرایط زمینه

ای چندبعدی است که تحقق  ای از شرایط زمینه عنوان دو رکن حیاتی نظام نظارت مالی در صنعت نفت، تابع مجموعه افزایی مؤثر بین دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی به هم

م م  و  نخستین  است.  فناورانه  و  فرهنگی  ن ادی،  حقوقی،  هماهنگی  مستلزم  پیشآن  چارچوبترین  و  سیاسی  حمایت  تأمین  نقش  نیاز،  که  است  پایدار  و  قانونی صریح  های 

های نظارتی در حد اقدامات جزئی  سازد. بدون این بستر قدرتمند، تلاش گذاران کلان و ن ادهای حاکمیتی در تضمین استقلال و پشتیبانی مستمر این ن ادها را برجسته می سیاست 

گرایانه حسابرسی داخلی و نگاه کلان و حاکمیتی  ویژه تمایز رویکرد اصلاح های هر ن اد، به دقیق مرزها و مأموریت   سازیعلاوه بر آن، روشن   .ماندو فاقد اثر راهبردی باقی می 

سازمانی مبتنی بر شفافیت، پاسخگویی، یادگیری  زمان، فرهنگ آورد. هم کند و مبنایی برای تقسیم وظایف کارآمد فراهم می دیوان محاسبات، از ایجاد همپوشانی و تضاد جلوگیری می 

 .دهدهای فرهنگی را کاهش می سازد و مقاومت های تخصصی، زیربنای انسانی و رفتاری همکاری را مستحکم می مستمر و تقویت آموزش 

های  های نوین اطلاعاتی، شام  سامانه گیری از فناوری ارتباطات اثربخش و سازوکارهای منظم تبادل اطلاعات، زیرساخت کلیدی تعام  هماهنگ میان ن ادهاست که با ب ره 

نگرانه با سایر بازیگران  آورد. در این میان، تعام  ک  ها را فراهم می گیری تلفیقی و واکنش سریع به ریسک یکپارچه و داشبوردهای تحلیلی مشترک، امکان تحلی  دقیق، گزارش 

افزون بر آن، شفافیت    .دهدها جلوگیری و اعتبار ن ادهای نظارتی را ارتقاء می کاری و تضاد در گزارش زند که از دوباره نظارتی فرابخشی، نظامی هماهنگ و یکپارچه را رقم می 

پذیر، نشانگر تع د ن ادها به  ف م و دسترس های دقیق، قاب  اجتماعی و تضمین مشروعیت عملکرد نظارتی است؛ انتشار گزارش   بیرونی و پاسخگویی عمومی، محور تعمیق اعتماد

افزایی، امکان اصلاحات مستمر و ارتقاء کیفیت همکاری را فراهم نفعان است. سرانجام، نظارت و ارزیابی مستمر فرآیندهای همکاری و هم دهی به ذی حاکمیت خوب و حساب 

 .کندمی 

ها، زمان این مؤلفهافزایی نظارتی در صنعت نفت هستند. بدون تقویت هم شرط حیاتی ارتقای کیفیت و پایداری هم پیش ساز بلکه  تن ا زمینهای نه درمجموع، این شرایط زمینه 

گذاران و مدیران ارشد حوزه نظارت  ، سیاست رون یهای جدی و ناکارآمدی مواجه خواهد شد. ازاها برای انسجام و هماهنگی میان دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی با چالش تلاش 

افزایی نظارتی به سطحی راهبردی، پایدار و اثربخش ارتقاء یابد و  ای اختصاص دهند تا هم ای به ایجاد و تحکیم این بسترهای زمینه مالی باید در طراحی راهبردها، اولویت ویژه 

 .به ب بود شفافیت، پاسخگویی و مدیریت ب ینه منابع در صنعت نفت بینجامد  تیدرن ا 

 راهبردها
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گیرند  های موردنظر هستند که مبتنی بر دلای  منطقی و اهداف مشخص شک  می های هدفمند برای کنترل، اداره و مواج ه با پدیده ها و واکنش ای از کنش راهبردها مجموعه

ای از راهبردهای کلیدی برای  های عمیق با خبرگان، مدیران و کارشناسان ن ادهای نظارتی، مجموعهشده از مصاحبههای استخراج بر اساس داده (.  13۹۷)امیر آزاد و همکاران،  

زمان و هماهنگ در سطوح قانونی، ساختاری،  افزایی مؤثر میان دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی شناسایی و تأیید شد. توافق کلی بر این بود که بدون ایجاد تغییرات همتحقق هم 

 .پذیر نخواهد بوداثربخش و ارتقای اعتماد عمومی امکان فرهنگی، فناورانه و انسانی، دستیابی به نظارت

اتفاق نظر بر این باور بودند که شوندگان به ای حیاتی مورد تأکید قرار گرفت. مصاحبهعنوان پایهدر این راستا، ضرورت بازنگری و تقویت چارچوب قانونی و ساختار نظارتی به 

تر و رفع تعارضات ساختاری خواهد بود. در این  قوانین فعلی در مواردی ناکافی و پراکنده است و بازنگری مستمر، هماهنگ با تحولات مدیریتی و فناوری، ضامن اجرای اثربخش

 .عنوان ارکان م م همکاری ن ادی معرفی شد گر مستق  و مؤثر، به چارچوب، تضمین اجرای دقیق قوانین و ایجاد ن ادهای تنظیم 

های مکرر، افزایش آگاهی عنوان ضرورتی حیاتی مطرح شد؛ ارتقای فرهنگ نظارت و پاسخگویی نیازمند آموزش سازمانی و پذیرش نقش نظارت به فرهنگ از سوی دیگر،  

 .های سنتی خواهد بودساز تعام  سازنده و کاهش مقاومت مدیران و کارکنان و حمایت جدی مدیریت ارشد است. نگرشی که حسابرسی را فرصتی برای ب بود مستمر بداند، زمینه 

های نظارت بلادرنگ، هوش  های پیشرفته مانند سامانه های اطلاعاتی یکپارچه و فناوری طور گسترده مورد تأیید قرار گرفت؛ استفاده از سیستم های نوین نیز به نقش فناوری 

همچنین،   .آوردشدت افزایش داده و امکان تبادل آنی اطلاعات میان دیوان محاسبات و حسابرسی داخلی را فراهم می های مالی، سرعت و دقت نظارت را به مصنوعی و تحلی  داده 

عنوان پ  ارتباطی میان ن ادهای نظارتی و  های حسابرسی به زبان ساده و در دسترس عموم، به تأکید فراوانی بر تقویت شفافیت و پاسخگویی عمومی وجود داشت. انتشار گزارش 

 .ظارتی را به دنبال خواهد داشتجامعه، تقویت اعتماد اجتماعی و اعتبار ن ادهای ن

کاری و کاهش دهد که نبود همکاری کافی باعث موازی موضوع همکاری و هماهنگی میان ن ادهای نظارتی نیز از دیگر محورهای م م توافق بود. تجارب موجود نشان می 

، موانع ساختاری، قانونی  تی درن ا  .آیدافزایی به شمار می های همکاری، از ضروریات تحقق هم شود؛ لذا ایجاد ن ادهای مشورتی، تبادل اطلاعات منظم و تعریف پروتک اثربخشی می 

های تغییر فرهنگی مدیریت و رفع شوند.  سازی ساختارها و برنامه های جدی شناخته شدند که باید با رویکردهای مدیریتی هوشمندانه، شفاف عنوان چالش و فرهنگی همچنان به 

 .ترین راهکارها برای حفظ پویایی و کارآمدی نظام نظارت معرفی شدندکلیدی  راهبردهای ارزیابی مستمر و ب بود فرآیندهای نظارتی نیز

ای حسابرسان همراه با جذب نیروی  های فناوری و اخلاق حرفه عنوان ستون فقرات هر تحول نظارتی مطرح گردید؛ ارتقای دانش تخصصی، م ارت توانمندسازی منابع انسانی به 

های سیاسی و مدیریتی و تضمین استقلال  متخصص و ایجاد مسیرهای رشد شغلی، برای تضمین کیفیت و استمرار نظارت مؤثر ضروری است. همچنین مقابله هوشمندانه با چالش 

شوندگان بر این باور بودند که تحقق این راهبردها  درمجموع، مصاحبه و    ن ادهای نظارتی از مداخلات سیاسی، تن ا با حمایت قاطع و عملی مقامات عالی کشور ممکن خواهد بود

های گیری نظام نظارتی یکپارچه، پاسخگو و شفاف باشد که سلامت مالی دستگاه ساز شک  تواند زمینهگذارانه، می است ای ملی، جامع، مستمر و با پشتیبانی قوی سیدر قالب برنامه 

 .کنداعتماد عمومی را بازیابی می اجرایی را تضمین و 

 پیامدها 

، نظرانصاحب   ازنظر(.  13۹۷امیر آزاد و همکاران،هستند )  هاواکنشنتایج و حاص  کنش و    امدهایپشوند.  ی مقوله اصلی پدیدار می ریگشک که بر اثر راهبردها و    اندی جی نتا ،  امدهایپ

 افزایی میان دیوان محاسبات کشور و حسابرسی داخلی شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب شاهد بود: ، پیامدهای ناشی از هم شدهان یبی راهبردها ی ساز اده یپدر صورت 

 ی و نظارت یمال تی شفاف شیافزا •

 ی اثربخشی نظارت مال  شیافزا •

 در سازمان   یر یپذت ی فرهنگ مسئول تیتقو •

 ی نظارت  ین ادها  انیم  شتریافزایی بو هم  یهماهنگ جادیا •

 ینظارت   ییو پاسخگو  یر یپذت ی مسئول  شیافزا •
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 ی های مالر فعالیت د  تی شفاف یارتقا  یبستر مناسب برا   جادیا •

 ی و مال   ی به ن ادهای نظارت  یاعتماد عموم تیتقو •

 اعتبار سنجی نتایج و ارزیابی کیفیت پژوهش 

(، اما در واقعیت، اعتبار 200۸دانند )جانسون و کریستنسن،  مطالعات کمّی می ها و نتایج را عمدتاً مختص  های کیفی، اعتبار و روایی داده نظران حوزه پژوهشاگرچه برخی صاحب 

شناسی، (. عواملی نظیر دقت و حساسیت پژوهشگر، انسجام در طراحی روش 2012ها در تحقیقات کیفی نیز از جایگاه بسیار م می برخوردار است )کرسول،  ها و صحت یافتهداده 

در این مطالعه نیز برای ارتقای   .کنندهای کیفی ایفا می ها، نقش مؤثری در تضمین اعتبار علمی پژوهش زمان مراح  گردآوری و تحلی  داده های مناسب، و انجام هم انتخاب نمونه 

ر فرآیند تحقیق مشارکت نداشتند، علمی متخصص در حوزه حسابداری که د اعتبار نتایج، از روش بازبینی توسط خبرگان مستق  ب ره گرفته شد. بدین منظور، سه نفر از اعضای هیئت 

 .تدوین شدها و مدل پیشن ادی را مورد بررسی قرار دادند. پس از دریافت بازخوردها و پیشن ادهای اصلاحی، تغییرات لازم اعمال گردید و مدل ن ایی یافته

 یریگجه یبحث و نت

 ، یاز عوام  علّ  یاجنوب، به مجموعه   زیخمناطق نفت   یدر شرکت مل   یداخل  یمحاسبات کشور و حسابرس   وانید  انیم  ییافزاپژوهش نشان داد که تحقق هم  نیا  یهاافتهی

 ن یترو م م   نیمنجر شود. نخست  یاعتماد عموم   تی نظارت و تقو  یاثربخش  شیافزا   ،یمال  تیبه ب بود شفاف   تواند ی مند ماست که در صورت توجه نظام   ازمندین  یو راهبرد  یانه یزم

  د ی نمایم   یریو اب ام جلوگ یکاری و از بروز تعارض، مواز  کندی را روشن م ینظارت یاز ن ادها  کیهر  اراتیاست که مرزها و اخت قیشفاف و دق یو نظارت یمال نیعام ، وجود قوان

(Azar & Habashi, 2017; Bābājāni, 2020)  .و کاهش   فیدر معرض تداخ  وظا  ینظارت مال  ندیفرآ  ،یمنسجم   یچارچوب حقوق   نیکه در نبود چن  کندی م دییتأ  هاافته ی

 & Fazeli Nezhād)راستا است اند، هم دانسته  تیو شفاف  ییپاسخگو یرا از موانع اصل  یکه ضعف در نظام قانون   نیشیبا مطالعات پ  جه ینت نیا   رد؛یگی قرار م   ی گزارشگر  تیفیک

Shafī'i Sardasht, 2021; Mohammadi et al., 2020)ی شرط اساس  یتیری و مد یها با تحولات فناورمستمر مقررات و انطباق آن ینشان داد بازنگر  جی علاوه، نتا . به  

 .(Amirāzād et al., 2018; Barzideh et al., 2018)همسو است   نیش یپ قاتیشده در تحقارائه  یشن ادها یکه با پ ینظارت است، امر ییکارا شیافزا یبرا

ارشد سازمان،   رانیکه مد  یاست. زمان  یداخل  ی محاسبات و حسابرس  وانید   انیم  یهمکار   یدر ارتقا  یتیر یو تع د مد  تیپژوهش، نقش پررنگ حما   ید یکل  یهاافتهی گرید  از

تر خود را اثربخش  ف یقادر خواهند بود وظا ینظارت ی دها واح کنند،ی م  نهیرا در سازمان ن اد  ییداده و فرهنگ پاسخگو  صی تخص ی نظارت  یندها یفرآ  ی برا ی کاف ی و انسان یمنابع مال

عنوان نظارت به   رشیو پذ  یرهبر   تی اند حمادارد که نشان داده   یهمخوان  یبا مطالعات  جینتا  نی. ا (Asadzadeh & Nikbakht, 2024; Bamari et al., 2024)انجام دهند  

  ی هاطور که در پژوهشهمان ن،ی. همچن(Lee et al., 2016; Xanthopoulou, 2024)  دهدی م  شیفزارا ا  یکنترل یراهبردها  تیب بود مستمر، احتمال موفق  یبرا یفرصت

 Hassas Yeganeh)  شود ی محسوب م  ین اد   یی افزاهم   جادیا   ریمانع در مس  نیترم م   ،ییو پاسخگو  تی در برابر شفاف  ر یناپذمقاومت   ی اشاره شده است، فرهنگ سازمان  نیشیپ

et al., 2016; Molaei, 2024) . 

 یاطلاعات  یها. وجود سامانه بخشدی را ارتقا م  یو اعتماد عموم  ینظارت مال  تیفیک  میطور مستقبه   یبه اطلاعات مال  یو دسترس  ت ی مطالعه حاضر نشان داد شفاف  یهاافتهی

  ی مبنا   جادی و ا  ی دقت گزارشگر  ش یافزا  ،یکارمحاسبات فراهم کند، باعث کاهش دوباره   وانیو د   یحسابرسان داخل  یرا برا   یمال   یهابلادرنگ داده    یکه امکان تحل  کپارچهی

همسو است که    یالمللنیب  یهابا پژوهش   جینتا  نی. ا(Farhadi Touski & Doustian, 2025; Morshedipour et al., 2016)  شودی م یریگم یتصم  یمستحکم برا 

 ,.Akins et al)  کنندی م   تی را تقو  ینظارت  ین ادها  ییو کارا   برند ی بالا م  یحسابرس  یندهایرآ کشف خطا و تقلب را در ف  ییمحور، توانا و داده   نینو   یهای اند فناور نشان داده 

2017; Axelsen et al., 2017)ی فن  یهات یکارکنان، قابل  یاحرفه   یهام ارت   یاست، اما بدون وجود آموزش مستمر و ارتقا   یشرط م م  یحال، اگرچه فناور  نی. در ع  

 .(Ahmadi Hesār et al., 2018; Nurmawanti et al., 2024)شود  داریموجب تحول پا   تواندی نم ییتن ابه 
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اند، نشان داده  نیشیطور که مطالعات پ. همان کندی م  دیحسابرسان تأک  یاو اخلاق حرفه   یل یتحل  یهام ارت   ،یتخصص   یتوانمند   تیبر اهم  قی تحق  جینتا   ،یبُعد منابع انسان در

. (Malekipour et al., 2021; Shahbāzi, 2020)دارد    یو استقلال نظارت  یاقضاوت حرفه  تیفیدر ک  یاکنندهن ییحسابرسان نقش تع  یو روانشناخت  یفن  یهام ارت 

  ی واحدها  نیتعاملات ب  تواندی م  یمال  ی هاسک یر  یی شناسا   ییو توانا   دهی چیپ  یهاداده    یم ارت تحل  یارتقا   ن،ینو  یهادر آموزش   یگذار ه یکه سرما  افتیدر  زیپژوهش حاضر ن

  ی ت یر یو مد  یاسیس  یهااز استقلال حسابرسان، مانع از دخالت   تی و حما  یارشد حرفه   یرهایمس  جاد ی شد که ا   دیتأک  نیچنکند. هم   تیرا تقو  نفعانی را ب بود بخشد و اعتماد ذ   ینظارت

 .(Mohammadi et al., 2020; Sørensen & Ortegren, 2021)  بردی نظارت را بالا م  ییو کارا شودی م

  ی . ساختارها شوندی م  یداخل   ی محاسبات و حسابرس  وان ید  انیم  ییافزااست که مانع هم   یو قانون  یفرهنگ  ،یموانع ساختار  ییپژوهش، شناسا  نیم م ا  جی از نتا  گر ید  یکی

  ی هاافتهیموارد با   ن یبازدارنده شناخته شدند؛ ا  ام از جمله عو  ی اسیس  ی اطلاعات و فشارها  ی فناور   یهارساخت ی متخصص، ضعف ز  یکمبود منابع انسان   ،یاره ی و جز  یمراتبسلسله

. در  (Sabet, 2020; Sumiyana et al., 2021) دانندی م یبخش عموم یجد  یهارا از چالش  یو فقدان استقلال ن اد   یاسیمطابقت دارد که سلطه س  یالملل نیب  قاتیتحق

 ,Fazeli Nezhād & Shafī'i Sardasht)  شودی مانع تحقق نظارت اثربخش م  ،ین اد  یو ناهماهنگ  یتیحما  نیانضعف قو  دهدیوجود دارد که نشان م  یشواهد  زین  یسطح داخل

2021; Habashi, 2016). 

  ، ییفرهنگ پاسخگو   ی ارتقا  ،یقانون  یهادر چارچوب  ی. بازنگرکندی م  شن اد یپ  ییافزاهم  جادی ا  ی برا  یعمل  ییپژوهش راهبردها   جی و موانع، نتا  یعلّ  طی شرا    یبر تحل  علاوه

 ,Asadzadeh & Nikbakht)هستند    شده یمعرف   یصلا  ی از جمله راهکارها   ی منابع انسان  ی و توانمندساز  ی ن ادن یب  ی همکار  ت یتقو   کپارچه،ی  ی اطلاعات  ی هاستم یتوسعه س

2024; Bamari et al., 2024; Farhadi Touski & Doustian, 2025 )  .نظام    ییکارا  شیموجب افزا   تواند ی راهبردها م  نیزمان اهم   یکه اجرا   دهدی نشان م   هاافته ی

 ,.Axelsen et al., 2017; Lee et al)همخوان است    ز ین  داری و پا  شرفتهیپ  نظارتساختار    یدارا   یکه با تجربه کشورها   یشود؛ موضوع  یاعتماد عموم  یو بازساز  ینظارت

2016). 

عوام    بیکه ترک  دهدی و نشان م  کندی را پر م  ین اد  ییافزاهم   نهیدر زم  یداخل  اتیبر داده، شکاف موجود در ادب   یمبتن  یمف وم   یمطالعه حاضر با ارائه مدل  ،یکل  طوربه 

در    یج ان  نینو   یبا روندها   نیهمچن  جینتا   نینفت و گاز باشد. ا  دمانن   کیاستراتژ  عی در صنا  یو سلامت مال   تیشفاف  یارتقا   یراهگشا   تواندی م   یفناورانه و انسان  ،یفرهنگ  ،یساختار 

 Molaei, 2024; Nurmawanti)دارند    دیتأک  یلیتحل  یهای و توسعه فناور   یی پاسخگو  ،ی ها، استقلال ن ادداده   ی کپارچگیراستا است که بر  هم   یبخش عموم   ی حوزه حسابرس

et al., 2024; Xanthopoulou, 2024). 

از خبرگان    یمصاحبه با تعداد محدود   ه یپژوهش بر پا  یهامواجه بوده است. نخست، داده   ییهات ی و اعتبار بالا، با محدود  یبه عمق نظر   ی ابیدست  یرغم تلاش برا پژوهش به   نیا

  ی مراجع نظارت  ا ی  ی اتیهمچون کارکنان عمل  نفعانی ذ   ر یسا   یهادگاه ی شده است و ممکن است د  ی آورجنوب جمع   زیخمناطق نفت   یشرکت مل  یو نظارت مال   یدر حوزه حسابرس

صنعت نفت محدود است.    گرید  یهابخش   ای  یدولت  یهابه تمام سازمان   میتعم  تیاز نظر قابل  جینتا   ق،یتحق  یفیک  تی ماه   یباشد. دوم، به دل  افتهیطور کام  بازتاب نبه   گرید

تمرکز بر    ن،یپژوهشگر قاب  حذف کام  نبوده است. علاوه بر ا   یهافرض ش یپ  ریدهندگان و تأثپاسخ   یاحتمال  یریوگها، سداده    یدر تحل  یطرفی ب یبا وجود تلاش برا  ن،یهمچن

 مشابه بکاهد.  یالملل نیب  اتیممکن است از انعکاس کام  تجرب  یدر دسترس داخل یهاداده 

شده و آزمون با استفاده از مدل ارائه  یکمّ  یها. نخست، انجام پژوهش شود ی م  شن ادیپ یگسترش مطالعات آت  یبرا یمتعدد  یرهایمس  ق،ی تحق نیا  یاکتشاف تیتوجه به ماه با

 ، یمختلف از جمله بانکدار   ع یدر صنا  ی نظارت  ین ادها  ان یم  ییافزاهم   یمدل کمک کند. دوم، بررس  ینیبش یقدرت پ  ی ابی و ارز  ج ینتا   می به تعم  تواند ی م  شدهیی روابط شناسا  یتجرب 

موفق   ی الگوها  یساز ی و بوم  هاه یرو  نیب تر  ییبه شناسا  تواندی م  ی المللنیب یقیمطالعات تطب  نیفراهم آورد. همچن  یترگسترده   یهادگاه ی د تواندی م   ری دپذی تجد  یهای و انرژ   مهیب

  ی ن ادها   نیب  یو هماهنگ  تیشفاف  جاد ی ها در ا داده کلان    یو تحل  یمانند هوش مصنوع  نینو  یهای نقش فناور   یبه بررس   توانندی م  ندهیآ  یهاپژوهش   گر،ید   ی کمک کند. از سو

 بپردازند.   ینظارت
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 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

  یکنند. تمرکز بر بازنگر  یخود را کارآمدتر طراح ینظارت مال یهاکمک کند تا نظام  ییو اجرا  ینظارت یارشد در ن ادها  رانی و مد گذاران است یبه س تواندی م  قیتحق نیا جینتا

.  شودی م م محسوب م  یهات ی از اولو  ییبر پاسخگو   یمبتن  یسازمانفرهنگ    جادی حسابرسان، و ا  یاحرفه   یهادر توسعه م ارت   ی گذارهیهر ن اد، سرما   فیوظا   یساز و شفاف   نیقوان

  یریطور چشمگرا به   ی نظارت  ین ادها   تیظرف  تواند ی م   ی مال  یهاداده    یو تحل  ی ابیرد  ی برا  شرفتهیپ  یهای و استفاده از فناور  کپارچهی  ی اطلاعات  یهارساخت ی توسعه ز  ن،یهمچن

  ، یکار به کاهش دوباره  تواندی م   ز ین  یداخل   ی حسابرس  یمحاسبات و واحدها   وان ید  انیتبادل داده م  یهامشترک و پروتک   یهاتهیکم  ،یرسم   یهمکار   یهازم یمکان  جادیارتقا دهد. ا 

 منجر شود.   یاعتماد عموم شیو افزا  یریگم یتصم تیفیک یارتقا

 نویسندگانمشارکت 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراح  این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 پژوهش حامی مالی نداشته است. این 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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