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Abstract:  

This study aims to develop a comprehensive model to improve the efficiency and effectiveness of management accounting 
systems in manufacturing companies through the identification of key dimensions and components affecting their 
performance. The research employed a qualitative design using thematic analysis. Data were collected through semi-
structured interviews with 15 experts in management accounting, selected through purposive sampling until theoretical 
saturation was achieved. The interviews were transcribed and analyzed using MAXQDA software. Open, axial, and selective 
coding were conducted to extract themes and subthemes, resulting in the identification of six main dimensions and eighteen 
components forming the conceptual model for enhancing the efficiency and effectiveness of management accounting 
systems. Thematic analysis revealed six major dimensions: (1) information and data, (2) management accounting processes, 
(3) decision support and performance control, (4) technology and innovation, (5) cost management and inventory control, 
and (6) reporting and performance analysis. Core themes included accurate raw material data, direct labor tracking, 
production overhead, job-order costing, comprehensive budgeting, break-even analysis, supply chain management, ERP 
systems, specialized production software, and precise financial reporting. In manufacturing firms, the control of raw materials 
and overhead costs had the greatest impact on efficiency, whereas in non-manufacturing firms, service cost control, budget 
allocation, and profitability analysis played the most critical roles. The findings also emphasized that technological integration 
and advanced accounting software significantly improved data consistency, financial reporting accuracy, and managerial 
decision-making. The proposed model highlights that integrating modern technologies, emphasizing accurate data analysis, 
and applying contemporary management accounting techniques lead to higher efficiency, accuracy, and effectiveness in 
manufacturing systems. This framework strengthens financial reporting, cost control, and strategic decision-making, thereby 
improving productivity and competitiveness across organizations. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Management accounting systems (MAS) have become increasingly significant in improving organizational efficiency, 

productivity, and financial transparency within competitive industrial environments. As manufacturing firms face dynamic 

market pressures, cost volatility, and technological disruptions, the need for an integrated management accounting model 

that enhances both efficiency and effectiveness is undeniable. The development of such models allows organizations not only 

to monitor and control costs but also to support strategic decision-making and long-term performance optimization 

(Vatanparast et al., 2018). Over the past decades, management accounting has evolved from a purely financial control tool 

into a strategic system that aligns organizational resources, technological innovations, and behavioral dynamics (Tadris Hasani 

et al., 2021). The transformation of management accounting practices (MAPs) has been driven by globalization, digitalization, 

and the increasing demand for data-driven decisions (Doe, 2020). 

Traditional cost accounting techniques—such as standard costing and variance analysis—have long been fundamental to 

operational control; however, they are no longer sufficient for managing the complexities of contemporary manufacturing 

environments (Tabitha & Ogungbade, 2016). Modern management accounting incorporates broader frameworks such as 

activity-based costing (ABC), total quality management (TQM), environmental management accounting (EMA), and lifecycle 

costing to ensure accurate performance assessment and sustainability (Suranatthakul & Intanon, 2024). These approaches 

facilitate integration between operational data, financial reports, and strategic management processes. Recent studies have 

emphasized that the integration of management accounting with technological innovations such as ERP systems, digital 

dashboards, and blockchain enhances the quality, accuracy, and timeliness of financial information (Namifard Tehran et al., 

2024). 

In the Iranian manufacturing context, the adoption of modern management accounting techniques remains inconsistent, 

largely due to organizational inertia, lack of technological infrastructure, and insufficient training (Mirahmadi, 2024). While 

some firms have implemented advanced costing and budgeting methods, others continue to rely on outdated manual 

systems. Research has indicated that the development of a unified conceptual model, tailored to both the manufacturing and 

non-manufacturing sectors, is necessary to improve managerial decision-making and cost control (Daneshmand Pour et al., 

2024). Moreover, the literature points to a lack of alignment between behavioral and technological aspects of management 

accounting systems—an imbalance that undermines the system’s overall effectiveness (Akuma et al., 2024). 

The modern orientation of management accounting emphasizes innovation, adaptability, and multidimensional 

integration of financial and non-financial indicators. Scholars have shown that management accounting systems serve as 

critical mechanisms for harmonizing organizational performance across departments and aligning operational processes with 

strategic objectives. For example, firms that adopt advanced management accounting practices such as lifecycle costing and 

constraint theory achieve better cost efficiency and resource utilization (Khoshrumoini et al., 2025; Sarhadi, 2025b). These 

findings suggest that a systemic, multidimensional framework encompassing data accuracy, process optimization, technology 

utilization, and decision support mechanisms can enhance management accounting effectiveness (Sotoudeh, Esmaeili, et al., 

2024). 

In recent years, the growing emphasis on sustainability and efficiency has positioned management accounting at the 

intersection of economics and technology. For instance, environmental management accounting (EMA) frameworks integrate 
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environmental costs into financial decisions, promoting sustainable resource utilization (Suranatthakul & Intanon, 2024). 

Similarly, blockchain-based accounting systems improve auditability and reduce transactional errors (Namifard Tehran et al., 

2024). The integration of these technologies not only enhances reporting accuracy but also reinforces transparency in 

decision-making (Ogundipe et al., 2023). 

Despite these advances, empirical evidence indicates that many Iranian manufacturing firms still face structural and 

behavioral obstacles in adopting contemporary management accounting systems (Nazaripour & Heidari, 2024). Factors such 

as limited organizational learning, weak leadership commitment, and low digital literacy hinder the transition from traditional 

accounting systems to modern integrated models (Hashemipour, 2021). As noted by (Abbasi, 2025), quality costing systems 

and performance evaluation tools are often underutilized due to a lack of methodological integration and training. Addressing 

these challenges requires a conceptual model that bridges theory and practice—one that identifies the dimensions and 

subcomponents essential for enhancing the efficiency and effectiveness of management accounting systems (Sotudeh et al., 

2025). 

Given this research gap, the present study aims to develop a conceptual framework that systematically enhances the 

performance of management accounting systems in manufacturing companies. Building on prior works in strategic 

management accounting (Pirayesh Shirazi, 2025), lifecycle costing (Piri & Sotudeh, 2025), constraint theory (sarhadi, 2025a), 

and sustainable accounting practices (Hirad, Sotudeh, et al., 2024), the study identifies six key dimensions—information and 

data, management accounting processes, decision support and performance control, technology and innovation, cost 

management and inventory control, and reporting and performance analysis. This model is designed to increase operational 

efficiency, improve accuracy in reporting, and strengthen decision-making capacity in both manufacturing and service-

oriented organizations. 

Methods and Materials 

This study adopted a qualitative design using the thematic analysis method. The research aimed to explore and classify 

the dimensions influencing the efficiency and effectiveness of management accounting systems in Iranian manufacturing 

firms. Semi-structured, in-depth interviews were conducted with 15 management accounting experts selected through 

purposive theoretical sampling to ensure maximum variation in perspectives. Data were transcribed and analyzed using 

MAXQDA software through three stages of coding—open, axial, and selective coding. Thematic saturation was achieved after 

15 interviews. In total, six overarching themes and eighteen subcomponents were extracted to construct the conceptual 

model. 

Findings 

The results of the thematic analysis revealed six main dimensions underlying the enhancement of management accounting 

system efficiency and effectiveness: 

1. Information and Data: The study found that accurate and timely data regarding raw materials, direct labor, and 

production overhead are critical to improving managerial decisions and cost control. The precision of cost-related 

data ensures reliable budget forecasts and enhances the transparency of performance evaluation processes. 

2. Management Accounting Processes: Firms employing modern accounting techniques such as job-order costing, 

activity-based costing, and comprehensive budgeting demonstrated superior planning and control capabilities. The 
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inclusion of break-even analysis and profitability assessment also improved their ability to make informed strategic 

decisions. 

3. Decision Support and Performance Control: Integration of analytical reporting tools and performance monitoring 

systems was found to facilitate managerial decision-making. In manufacturing companies, machine performance 

analysis and supply chain management were pivotal, whereas service firms emphasized process improvement and 

coherent financial reporting. 

4. Technology and Innovation: The use of ERP systems, production-specific software, and data analytics tools played 

a transformative role in improving data accuracy, process integration, and reporting speed. Technological adoption 

also led to a more agile and transparent accounting environment. 

5. Cost Management and Inventory Control: Efficient control of raw materials, work-in-progress, and finished goods 

was recognized as essential for minimizing waste and ensuring cost optimization. Companies applying advanced 

inventory management practices achieved higher financial performance and better capital allocation. 

6. Reporting and Performance Analysis: The establishment of detailed financial statements—including cost of goods 

sold reports, profit and loss accounts, and balance sheets—was essential for internal control and strategic alignment. 

Moreover, non-financial performance indicators, such as customer satisfaction and service quality, complemented 

traditional financial metrics. 

These findings confirmed that the integration of technological innovation, accurate data systems, and strategic accounting 

techniques collectively leads to higher efficiency and organizational effectiveness. The conceptual model developed through 

this study provides a multidimensional framework adaptable to both manufacturing and service industries. 

Discussion and Conclusion 

The results of this study confirm that improving management accounting systems requires a multidimensional and 

technology-integrated approach. Information accuracy and real-time data flow are central to managerial decision-making, 

while modern costing methods enhance operational control and profitability. Firms that have successfully implemented 

integrated management accounting frameworks exhibit greater transparency, adaptability, and strategic coherence across 

departments. 

Moreover, the study highlights that the adoption of ERP systems and data-driven analytics substantially increases 

organizational efficiency by minimizing redundancies and accelerating financial reporting cycles. When management 

accounting is aligned with innovation and sustainability, it transcends its traditional function and becomes a key enabler of 

long-term organizational growth. 

The conceptual model proposed by this study provides both theoretical and practical contributions. Theoretically, it 

advances management accounting research by identifying and classifying the dimensions that jointly determine system 

effectiveness. Practically, it offers a roadmap for organizations to integrate technological, procedural, and behavioral factors 

into their accounting systems to achieve greater performance consistency. 

In conclusion, the study emphasizes that management accounting should not be viewed merely as a reporting tool but as 

a strategic infrastructure supporting decision-making, cost optimization, and innovation. By embedding advanced 

technologies and holistic processes, organizations can enhance both the efficiency and effectiveness of their management 

accounting systems—achieving sustainable competitiveness in an increasingly dynamic global marketplace. 



 

 
5 

MEHRANDISH ET AL. 

Authors’ Contributions 

Authors equally contributed to this article. 

Acknowledgments 

Authors thank all participants who participate in this study. 

Declaration of Interest 

The authors report no conflict of interest. 

Funding 

According to the authors, this article has no financial support. 

Ethical Considerations 

All procedures performed in this study were under the ethical standards. 



 

  ي هادر شرکت تیریمد ي حسابدار  يهاستمیس  یو اثربخش ییکارا ش یافزا ي الگوارائه (. ۱۴۰۵)  .رضایعل راد،یمهدي.، ستوده، رضا.، و ه  ش،یمهراند شیوه استناددهی: 

 . ۱-۱8(، ۳)۴  حسابداري، امور مالی و هوش محاسباتی،. يدیتول

 

 

 صورت گرفته است.  (CC BY-NC 4.0گواهی ) صورت دسترسی آزاد مطابق باانتشار این مقاله بهتمامی حقوق انتشار این مقاله متعلق به نویسنده است.  ۱۴۰۵ ©حق نشر: مجوز و 

 

 حسابداری، امور مالی و هوش محاسباتی 

 

در   تیریمد یحسابدار یهاستمیس  یو اثربخش ییکارا شیافزا یارائه الگو

 یدی تول یهاشرکت

 

 

 
 

 

 رانیزاهدان، ا ،یواحد زاهدان، دانشگاه آزاد اسلام ،يگروه حسابدار :شیمهدي مهراند. ۱

 ایمیل:  .رانیا بد،یم بد،یدانشگاه م ،یدانشکده علوم انسان ،يو حسابدار یگروه مال: *رضا ستوده. 2

Sotudeh@meybod.ac.ir )نویسنده مسئول(  

 رانیخاش، ا ،یواحد خاش، دانشگاه آزاد اسلام ،يگروه حسابدار: رادیه رضایعل. ۳

 چکیده

  يهاابعاد و مؤلفه  ییشناسا  قیاز طر  رانیا  يدیتول  يهادر شرکت   تیریمد  يحسابدار  يها ستم یس  یو اثربخش  ییکارا  شیافزا  يجامع برا   ییپژوهش ارائه الگو  نیهدف ا

  افته یساختارمه ین  يهامصاحبه   ق یها از طرمضمون انجام شد. داده   لی تحل  کرد یبا رو   یفیروش اجرا ک  ثیو از ح  ي حاضر از نظر هدف کاربرد  پژوهش   .اثرگذار بر آن است  يدیکل

ها با  از مصاحبه   آمده دستبه   يهاصورت گرفت. داده   ياشباع نظر  کردیشد. انتخاب نمونه به روش هدفمند و با رو   يآورجمع   تیریمد ينفر از خبرگان حوزه حسابدار  ۱۵با  

نرم  از  مفاه  يدر مرحله کدگذار.  دیگرد  لی تحل MAXQDA افزاراستفاده  نمود و سپس در مراحل کدگذار  هیاول  میباز، محقق  استخراج  انتخاب  يمحور  يرا    ن یمضام  یو 

  تیریمد  يحسابدار  يهاستم یس  ییو کارا  یاثربخش  يارتقا  يبرا  یوممفه  یو هجده مؤلفه در قالب مدل  یشش بُعد اصل  ت،یشدند. در نها  ییشناسا  ریدهنده و فراگسازمان

و    يریگ میتصم  یبانیپشت  ت،یریمد  يحسابدار  يندهایها، فرآاست: اطلاعات و داده   یشش بُعد اصل  يدارا  يشنهادیپ  يپژوهش نشان داد که الگو  يهاافته ی  .دیاستخراج گرد

 م،یکار مستق  يرو ین  ه،یاول  دموا  قیدق  يهاشامل داده   هیپا  نیعملکرد. مضام  لیو تحل  يو گزارشگر  ،يو کنترل موجود  نهیهز  تی ر یمد  ،يو نوآور  يکنترل عملکرد، فناور

  تیریمد  د،یتول  یتخصص   يافزارها، نرمERP يهاستم یاستفاده از س  ن،یتأم  رهیزنج  تیریسر، مدبه سرنقطه   لیجامع، تحل  يبندسفارش کار، بودجه   یابینهیهز  د،یسربار تول

  ی داشت، در حال   ستمیس  ییکارا  شینقش را در افزا  نیشتر یب  دیو سربار تول  هیتمرکز بر کنترل مواد اول  ،يدیتول  يهابود. در شرکت  قیدق  یمال  يشده و گزارشگرساخته   يکالا

اثربخش  ریتأث  نیشتریب  يسودآور  ل یبودجه و تحل  ص یخدمات، تخص   يهانهیتوجه به هز  ،يدیرتولیغ  يهاکه در شرکت  از    جینشان داد. نتا  یرا بر  نشان داد که استفاده 

نشان   يشنهادیپ  يالگو  .بخشدیرا بهبود م  یتیری مد  يریگمیو تصم  دهدی م  شیرا افزا  یمال   يها و دقت گزارشگرانسجام داده   ،یخصص ت  يافزارهاو نرم  نینو  يهايفناور

 یدقت و اثربخش ،ییکارا شیمنجر به افزا تواندیم تیریمد يمدرن حسابدار يهاکیو استفاده از تکن قیدق يهاداده  لیتمرکز بر تحل ن،ینو يهايکه ادغام فناور دهدیم

ها  سازمان   يریپذو رقابت  يوربهره   شیافزا  سازنهیزم  ،يریگمیتصم  يندهایفرا  يو ارتقا  هانهیکنترل هز  ،یمال  يمدل با بهبود گزارشگر  نیشود. ا  يدیتول  يهادر شرکت 

 خواهد بود. 
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و همکاران   ش ی مهراند   

 مقدمه 

 ، يریگم ی تصم  يبرا  يراهبرد   يبه سازوکار   یابزار صرفاً گزارشگر مال  کی را از    تی ریمد   يحسابدار  يهاستمیاطلاعات، نقش س  يو فناور  یرقابت  يتحول در فضا   ر،یاخ  يهادر دهه

  ي حسابدار  نینو  ياز الگوها   شتر،یب  یی و کارا  یبه اثربخش  یابیدست  يبرا  رندیناگز  يدی تول  يهاامروز، شرکت   یو رقابت  ایپو  طی ها ارتقا داده است. در محدر سازمان   ینیآفرکنترل و ارزش 

  رات ییبازار و تغ  ده ی چیپ  ط یفراهم سازند تا بتوانند در شرا   رانیمد   ي برا  ي راهبرد  يهانش یب  ،یرمال یو غ  ی مال  ي هاداده   ب یقادر باشند ضمن ترک  دی الگوها با  نی. ا رند یبهره گ  ت یر یمد 

از    یبانیپشت  يبرا   يخود خارج شده و به ابزار   یاز قالب سنت  ت یر یمد   يحسابدار   گر،ید   انی. به ب(Vatanparast et al., 2018)اتخاذ کنند    نهیبه  ماتی تصم  ،يتکنولوژ   ع یسر

  ي و حسابدار   تیفیک  ی ابینه یهز  ت،ی الفع  يبر مبنا  ی ابینه یچون هز  ینینو   يهاک یکه با ظهور تکن  دهدی نشان م  یو فن  یخی روند تار  یشده است. بررس  ل یتبد  کی استراتژ  يریگم یتصم

 Tabitha)شده است   فی بازتعر  یسازمان يوربهره  يعملکرد و ارتقا  تیر یمد   يبرا ایپو  یستمیفراتر رفته و در قالب س هانهیاز کنترل هز تی ری مد ينقش حسابدار  ،یطیمحست یز

& Ogungbade, 2016). 

م   تی ری مد  ي حسابدار  ،ينظر   دگاه ید   از با جمع   ایپو  یبه عنوان نظام  توانیرا  تفس  ،يآوردانست که  و  و   ی تیریمد   ي ریگم یبستر تصم  ،یاتیو عمل  یمال   يهاداده   ریپردازش 

  ی وجود دارد. برخ  هاک یتکن نیاز ا  ي ریگبهره  زانیدر م  اهشرکت  ان یم ي ری. اما در عمل، تفاوت چشمگ(Tadris Hasani et al., 2021)  سازدی را فراهم م  ندهایفرآ يساز نهیبه

و ناکارآمد   یسنت يهاهمچنان به روش  گرانیکه د یخود را ارتقا دهند، در حال  یاتیو عمل یکلان خود، عملکرد مال يدر راهبردها تی ریمد   ياند با ادغام حسابدارها توانستهسازمان 

  یی هاهنوز چالش شرفته،یپ  تیر یمد  يحسابدار يهاستم یاز ضرورت استفاده از س یآگاه شیافزا رغمی عل ران،یدر ا   ژهیو به. (Inun Jariya & Haleem, 2021)هستند  یمتک

 . (Hashemipour, 2021)  شودی مشاهده م  رییدر برابر تغ  یمتخصص و مقاومت سازمان يرو یمنسجم، کمبود ن ی اطلاعات يچون نبود ساختارها 

  شود ی م   تی ریمد   يحسابدار   يندها یدر فرا  یدقت، سرعت و هماهنگ  شی، موجب افزا ERP  يهاسامانه   ژهیبه و   ،یاطلاعات  يهاي که استفاده از فناور  دهدی نشان م   ریاخ  قاتیتحق

(Akuma et al., 2024)سازند یفراهم م   ي ریگم یتصم  يهنگام را براو به   ي بعدچند   يهال یامکان تحل  ،یاتیو عمل  یمال   يهاداده   يگردآور   لیعلاوه بر تسه  هاي فناور   ن ی. ا  .

بلوغ    زانیبه م  يد ی شد  یوابستگ  ،یبر عملکرد سازمان  تیر یمد   يحسابدار  يرگذار یتأث  زانیاند که منشان داده   یو خدمات  يد ی تول  عیدر حوزه صنا  ياسه یمقا  يهازمان، پژوهشهم

  ل ی تحل  ت،ی فیک  یابینه یمانند هز   ییهاکیمؤثر تکن  ياجرا  يبستر لازم برا   کپارچهی  یاطلاعات  يهاستم ی. در واقع، س(Boonpenge, 2023)دارد    يورود   يهاداده   تیفیو ک  يفناور

 . (Cescon & Grassetti, 2022) شوندی شناخته م  نینو   تی ریمد   يو به عنوان ستون فقرات حسابدار  کنندی را فراهم م نی تأم رهیزنج تی ر یچرخه عمر محصول و مد

  تی ر یمد  يمدرن حسابدار  يهاستمیبه س  یسنت  يهاتوسعه، هنوز در مرحله گذار از روش درحال   يدر کشورها  ژهیوبه   ،يد یتول  عیاز صنا  یبخش بزرگ   ها،شرفت یپ  نیوجود ا  با

  ي ریگبهره  یمانع اصل  ،یمدل جامع بوم  کیو نبود    تی ریمد   ياز ارزش افزوده اطلاعات حسابدار   یکه درک ناکاف  دهدی نشان م  رانیا  ع یشده در صناانجام   يهای قرار دارند. بررس

کشور،   یو صنعت  ياقتصاد ،یفرهنگ طیشود که ضمن انطباق با شرا  یجامع طراح یمدل دی خلأ، با نیرفع ا  ي. برا(Ebinaso & Ukwunna, 2022) هاستستم یس نیمؤثر از ا

  ی مال  يو گزارشگر  نهیکنترل هز  ق،یدق  يهاچون داده   یفن  يهاشامل مؤلفه   دی نه تنها با   ییالگو  نیبهبود دهد. چن  یو خدمات  يدی تول  يهارا در شرکت   يریگم یتصم  يبتواند الگو 

 . (Doe, 2020) رد یدر بر گ  زیو فناورانه را ن یفرهنگ ،یعوامل انسان دی باشد، بلکه با

  ي کدگذار   ندیفرآ   ق ی و از طر  ي آورها جمع از سازمان   ی واقع  يهااست که در آن، داده   ادیبنداده   هیبر نظر   یمبتن  لیتحل  يالگوها   یطراح  نه،یزم  نیمؤثر در ا  ي کردهایاز رو   یکی

انتخاب  يباز، محور  ا(Daneshmand Pour et al., 2024)  شودی استخراج م  یاصل  نیمضام  ،یو  اثربخش  ییمؤثر بر کارا   يد یعوامل کل  ییامکان شناسا  کردیرو  نی.    ی و 

 ت،ی ر یمد  يحسابدار   يندهایها، فرآشامل اطلاعات و داده   یشش بُعد اصل  ران،یا   يدی تول  عیدر صنا ژهیبه و  ر،یاخ  يها. در پژوهش کندیرا فراهم م   تی ریمد  يحسابدار  يهاستمیس

در بهبود    يابعاد به نحو  نیاز ا  کی. هر  (Sotoudeh & Abbasian, 2023)شده است    ییشناسا   يگزارشگر و    نهیهز  تی ری مد  ،يو نوآور   يفناور  ،يریگم یتصم  یبانیپشت

 نقش دارند.   یعملکرد سازمان يو ارتقا یتیری مد يهاي ریگم یتصم

 ,.Sotoudeh, Haghparast, et al)  شودی شناخته م  تیر یمد  يحسابدار  يهاستمی در س  رییتغ  یاصل  يهااز محرک   یکیبه عنوان    «ي و نوآور  يبُعد »فناور   ان،یم  نیا  در

  ي ریگمی تصم  تی داده و به شفاف  شیزا را اف  یمال   يعملکرد، دقت گزارشگر  لیتحل  یتخصص  يافزارها، و نرم ERP  يهاسامانه   ن،یچون بلاکچ  ینینو   يهاي فناور  يری. به کارگ(2024
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به    جهیکه در نت  سازند،ی را فراهم م یانحرافات مال  صیها و تشخخودکار داده   لیامکان تحل  هاي فناور  نی. افزون بر آن، ا(Namifard Tehran et al., 2024)  کندی کمک م 

  ی نقش اساس  کنند،ی کمک م   يد یتول  يهاشرکت   داری که به توسعه پا   یبر اقتصاد مقاومت  یمبتن يها. به عنوان نمونه، مدل شود ی منجر م تیر یمد يحسابدار  ستمیس ییکارا  يارتقا

 .(Sotudeh et al., 2024)اند  کرده  دیی تأ یو اثربخش  ییکارا انیم  ییافزارا در هم   نینو يهاي فناور

.  (Sarhadi, 2025b)است    افتهی  ياژه یو  گاهیجا  یسازمان  یی و بهبود کارا  نهیهز  ت یری است که در مد   ینینو   يهادگاه یاز د   یکی(  TOC)  هات یمحدود   هینظر  گر،ید  يسو   از

عملکرد کل    توانی م  هات یمحدود   نیا  تی ری و مد  ییو با شناسا  شود،ی م  ییبه حداکثر کارا   یابیاست که مانع دست  ییهات یمحدود   يدارا   يد یتول  ستمیدارد که هر س  دیتأک  هینظر  نیا

  ندها یاصلاح فرآ  قیاز طر   يرعاد یو غ  يعاد  عاتینشان داده است که کاهش ضا  رانیا  يد یتول  يهادر شرکت   تی محدود  هینظر   ير یکارگ. به(sarhadi, 2025a) را ارتقا داد    ستمیس

با    تی محدود  هینظر   بیآن است که ترک  انگریدستاوردها ب  نی. ا(Khoshrumoini et al., 2025)  شود ی م  هانه یو کاهش هز   ییکارامنجر به بهبود    ،يد ی و کنترل منابع تول

 منجر شود.   یسازمان یاثربخش شیافزا  يبرا ای پو  یمدل  يریگبه شکل  تواندی م  تی ریمد   يحسابدار  يهاکیتکن

  ي هانه یو کاهش هز  دیتول  يندهایدر بهبود فرآ  يد یاست که نقش کل  تیفیک  یابینه یتمرکز بر هز  ت،ی ری مد  يحسابدار   اتیدر ادب  هاشرفت یپ  نیتراز مهم   یکی  ن،یبر ا  افزون

 ,Hirad) را بهبود بخشند    انیمشتر   تی دهند و رضا  شیرا افزا   يورهره و حذف عوامل اتلاف، ب   ییتا با شناسا   کندی ها کمک مبه سازمان   کردیرو   نی. ا(Abbasi, 2024)پنهان دارد  

Sotudeh, et al., 2024) جامع    یچارچوب   ن،یتأم  رهیزنج  لیکنترل عملکرد و تحل  يهاستم یدر کنار س  تیفیک  یابینه یهز  ر،یاخ  يهاشده در پژوهش ارائه   يها. بر اساس مدل

  ي اگونه شده است، به  دیی تأ رانی مد ي ریگم یو تصم ت یر یمد   ياطلاعات حسابدار  تیفیک نیارتباط ب نی. همچن(Abbasi, 2025) کندیفراهم م  ی اتیو عمل ی مال ي ریگم یتصم ي برا

 . (Hirad, Sotoudeh, et al., 2024)دهد   شیرا افزا یسازمان ییرا کاهش داده و کارا يریگم یتصم ياحتمال خطا تواندی موقع مو به قی دق يهاکه داده 

که    آوردی امکان را فراهم م  نیچرخه عمر، ا  يبر مبنا  یابینه یپررنگ است. هز   اریبس  تی ر یمد  ي حسابدار  نینو   يهادر مدل   زیتر، نقش چرخه عمر محصول نچارچوب گسترده   در

قادر خواهند بود    رانی مد  ب،یترت  نی. به ا(Piri & Sotoudeh, 2024)شود    یاب یمحصول ارز   اتیو خدمات پس از فروش در طول ح  یابی بازار  د،ی مرتبط با تول  يهانهیکل هز

  ط ی در شرا  ژهیبه و  ران،یا  يد یتول  عیدر صنا   کردیرو  نیاند که انشان داده   زین  ریاخ  يهامنجر گردد. پژوهش  دی منابع در مراحل مختلف تول  يساز نهیاتخاذ کنند که به به  یماتیتصم

 .(Piri & Sotudeh, 2025)  شودی م یاثربخش  شیو افزا هانه یمنجر به کاهش هز  ،يفناور رییو تغ دی رقابت شد

 Nazaripour) مطرح شده است    یاتیبا عملکرد عمل  یاهداف سازمان  يهمسوساز   يکلان برا  یبه عنوان چارچوب  زین  کیاستراتژ  تیر یمد   يحسابدار   کردها،یرو  نیکنار ا  در

& Heidari, 2024)ا تأک  ينوع حسابدار   نی.  م  دی با  ارتباط  غ  یمال  يهاشاخص   انیبر  محور   ، یرمالیو  ارز  ينقش  پا  ی ابیدر    کند یم   فایا   یسازمان  يراهبردها   يجرا ا  ش یو 

(Suranatthakul & Intanon, 2024)آورده    دی را پد  یستیزط یمح  تی ر یمد يمفهوم حسابدار  ت،ی ری مد  يدر چارچوب حسابدار   یطیمح ست یز  يهاادغام شاخص   ن،ی. همچن

 ,Sotudeh & Abasyan)  گذاردیم  ریها تأثسازمان  یاجتماع  تیو مسئول  يدار ی بر پا  میطور مستق به سرعت در حال گسترش است و به  یتیبزرگ و چندمل  عی است که در صنا

2024). 

برخوردار   ياژه یو  تیکشور، از اهم یو فرهنگ يمتناسب با ساختار اقتصاد   ت،ی ریمد   ي حسابدار شدهی بوم  يهاباورند که توسعه مدل  نی بر ا  زین  یداخل  يهاپژوهش  ،یمنظر مل  از

ها عملکرد سازمان   يموجب ارتقا  تواندی م  رانیا  یطیمح  يهای ژگیبا و  یجهان  يکردهایاند که انطباق رونشان داده   یرانیا  يهااساس، پژوهش  نی. بر ا(Mirahmadi, 2024)است  

  یمدل تواندی م تی ریمد  يحسابدار   نینو   يهاکیبا تکن یمانند اقتصاد مقاومت یبوم  میمفاه  قی . افزون بر آن، تلف(Pirayesh Shirazi, 2025)شود   یمال  يریگم یتصم  ییو کارا

برا  داری پا برا   کی   یموجود، طراح  يهاافته یاساس    بر  ارائه دهد.  یخل دا  عی صنا  يو کارآمد  اثربخش  ییکارا   شیافزا  يمدل جامع  شامل    دی با  تیر یمد   يحسابدار   يهاستم یس  یو 

باور است که ادغام    نیبر ا   يشنهاد یپ  کردیراستا، رو  نیچرخه عمر باشد. در ا   ي و حسابدار  ها،ت ی محدود  هینظر   ت،ی فیک  یابینه یاطلاعات، هز  يهمچون فناور   يد یکل  يهامؤلفه 

  ت ی عدم قطع طی را در شرا یتیر یمد  يهاي ریگم یمنسجم و منعطف منجر شود که قادر است تصم یستمیس يریگبه شکل  تواندی محور م داده  یلیتحل يهابا روش  نینو  يهاي فناور

تغ استراتژ  یاتیبتواند هم در سطح عمل  دی با  یمدل   نی. چن(Ogundipe et al., 2023)سازد    نهیبه  یطیمح  راتییو  در سطح  افزا   ک،یو هم  بهبود    یمال   یاثربخش  شیبه  و 

 .(Sotudeh et al., 2025)کمک کند   يریگم یتصم
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و همکاران   ش ی مهراند   

به    ران یا  يد یتول  عیصنا   يبرا  ریانکارناپذ   یارتباط برقرار کند، ضرورت  يداریو پا   ينوآور   ،یی کارا  انیکه بتواند م  تی ری مد  يحسابدار   ی جامع و بوم   يالگو   کیتوسعه    ت،ینها   در

  ی داخل   يدر بازارها   يری پذرقابت   شیو افزا  هانهیکاهش هز  ،یعملکرد سازمان  يارتقا   يبرا   ییمبنا   تواندی م   ،يو ساختار  يمدل با در نظر گرفتن ابعاد فناورانه، رفتار  نی. اد یآی شمار م

  ی و اثربخش  ییکارا   ش یافزا  يبرا  ی بر شواهد تجرب  یجامع و مبتن  ییارائه الگو   ق،یتحق  نیاز ا  ی . هدف اصل(Sotoudeh, Esmaeili, et al., 2024)فراهم آورد    یالملل نیو ب

 است  يد یتول يهادر شرکت   تی ری مد يحسابدار  يهاستمیس

 روش پژوهش و مواد

به    یپژوهش اکتشاف  کیاز منظر هدف اجرا    ،ي پژوهش کاربرد  کیآن    ياجرا   ي  جهینت  د ی(، از د خته ی)آمیبیپژوهش ترک  کیها(  اجرا )نوع داده   ندیرو از منظر فرآ   شیپژوهش پ

پژوهش   کی است. پژوهش حاضر، بر اساس هدف    ی مقطع  هشپژو  کی  ،یبعد زمان  يه یو از زاو  ییاستقرا   کردیپژوهش با رو   کی منطق اجرا )نوع استدلال(    دگاهی از د   ،یشیما یروش پ

 است.  ياد یبن

توان گیري، محدودیت استفاده از روش وجود ندارد و می شود، براي نمونه با توجه به اهداف و سؤالات پژوهش و با توجه به اینکه در پژوهش حاضر از روش آمیخته استفاده می 

دهد، راهبردهاي نمونه گیري ترکیبی نیز باید  از یک یا دو روش براي انتخاب افراد نمونه در یک مطالعه استفاده نمود. از سویی دیگر، همان طور که منطق طرح ترکیبی نشان می

کیفی باشند. جامعه آماري پژوهش براي تحلیل مضمون و ارائه شاخص و ابعاد،    –کمی و راهبردهاي نمونه گیري غیراحتمالی    –داراي دو جزء راهبردهاي نمونه گیري احتمالی  

هاي حسابداري  تکنیکنظران براي دستیابی به  اي از صاحب نظران و اساتید حوزه حسابداري مدیریت است که مطالعات و سوابق در زمینه حسابداري مدیریت داشته اند. نمونه صاحب 

 : بودندهاي زیر  داراي ویژگی   انتخاب شدند کهمدیریت 

 مدیریت  داشتن سابقه در زمینه آموزش و پژوهش حسابداري  –الف 

 ت ی ر یمد  يحسابداراجرایی داشتن سابقه  -ب 

 با حسابداري ومدیریت مالی  تحصیلات کارشناسی ارشد به بالا مرتبط داشتن  –پ 

صورت  گیري پژوهشگر تلاش کرده است تا به  گیري تئوریک یا مبتنی بر هدف است. در این نوع نمونهگیري با حداکثر تنوع از نوع نمونهگیري در این پژوهش نمونه روش نمونه

ها  ها را انتخاب نماید. حجم نمونه پژوهش حاضر نیز با رسیدن به حد اشباع دادههاي اولیه مورد نیاز است، نمونههدف دار، برمبناي این که چه نوع اطلاعات خاصی در پی یافته

هاي قبلی باشد و اطلاعات جدید حاصل نشود، بنابراین در پژوهش هاي جمع آوري شده تکرار دادهها، دادهکه با ادامه جمع آوري داده عبارت است از این  ۱تعیین شده است. اشباع

پس از   اند.گیري کیفی انتخاب شدهنفر با استفاده از روش نمونه  ۱۵یا نکات برجسته نشانه کفایت حجم نمونه است. لذا در این پژوهش در مصاحبه اولیه تعداد    2هاکیفی تکرار تم

 استفاده شده است.  مضمون لی هاي حسابداري مدیریت از روش تحلتکنیک يریگاندازه  یینها يارها یمع نییها به منظور تعهاي مصاحبه شونده پاسخ  ي گردآور

 ( یدییتأهای پژوهش در)مصاحبه  یفیحجم نمونه در بخش ک  . 1جدول 

 کد  خبره پاسخ دهنده  جنسیت تحصیلات  تخصص

  1خبره  مرد دکتری استادیار / حسابدار رسمی/ مدیرمالی 

  2خبره  مرد دکتری ی حسابدار رسم /  اری استاد

  3خبره  مرد دکتری مشاور مالی /اری استاد

  4خبره  مرد دکتری ی/ مدیرمالی حسابدار رسم /  اری استاد

  5خبره  زن  دکتری مدیرمالی  /  اری استاد

  6خبره  مرد دکتری ی/ مدیرمالی / حسابدار رسم  اریدانش

  7خبره  زن  دکتری ی حسابدار رسم /  اری استاد

 
1 saturation 
2 themes 
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  8خبره  مرد دکتری حسابدار / مشاور مالی/ حسابرس 

  9خبره  مرد دکتری های بورس حسابدار رسمی/عضو هیئت مدیره شرکت

  10خبره  مرد کارشناسی ارشد  مدیرمالی 

مدیره   هیئت  عضو  مدیرمالی/  رسمی/  حسابدار 

 های بورس شرکت

  11خبره  مرد کارشناسی ارشد 

  12خبره  مرد ارشد  یکارشناس حسابدار رسمی/ مدیرمالی 

  13خبره  مرد دکتری ی/ مدیرمالی حسابدار رسم /  اری استاد

  14خبره  زن  دکتری مشاور مالی /   استادیار

  15خبره  مرد ارشد  یکارشناس حسابدار رسمی/ مدیرمالی 

 هایافته 

 مرحله اول کدگذاری باز 

شوند. در کدگذاري باز، وقایع یا چیزهاي مشاهده شده  می  و ابعاد مربوط به هر مفهوم کشفها  کدگذاري باز فرآیندي تحلیلی است که طی آن مفاهیم شناسایی شده و ویژگی 

 شود که موجب منحصر به فرد شدن وقایع شده است.  هایی تمرکز می شوند و بر فهم مشخصه  گذاري می نام ها در داده 

 های اولیه )مضامین( شناسایی شده تم . 2 جدول

 کدها  هاي تولیدي( )شرکت  اولیه هایتم

 I0201-I0401-I0413-I0701-I1201-I1401-I1701 ه یمواد اول قی دق يهاداده 

 I0109-I0308-I0402-I0414-I0702-I0708-I0807-I0904-I0909-I1108-I1209-I1305-I1506 م یکار مستق يروین

 I0307-I0414-I0702-I0807-I1209-I1305 د ی سربار تول

 I0104-I0204-I0302-I0411-I0505-I0602-I0706-I0802-I1204-I1303-I1404-I1502 سفارش کار  یابینهیهز

 I1006-I1103-I1602 جامع  يبندبودجه 

 I0309-I0709-I0803-I0906-I1006-I1109-I1210 نقطه سر به سر  لیتحل

 I0101-I0410-I0601-I0707-I0804-I1005-I1402-I1601 ت آلانیعملکرد ماش لیتحل

 I0203-I0301-I0707-I0804-I1004-I1102-I1302-I1501-I1702 ن یتأم ره یزنج  تیر یمد 

 I0102-I0202-I0310-I0801-I0810-I0902 ی مال ی لیتحل يریگگزارش 

 ERP I0103-I0209-I0310-I0407-I0503-I0902-I1202 يهاستم یاستفاده از س

 I0105-I0207-I0306-I0408-I0501-I0905-I1301 د یتول یتخصص يافزارها نرم 

 I0207-I0306-I0502-I1301 هیمواد اول قی دق  تیر یمد 

-I0106-I0206-I0304-I0413-I0506-I0603-I0705-I0907-I1106-I1206-I1306-I1406-I1503 ساخت  انیدر جر   يکالا  قی دق  تیر یمد 
I1604-I1607 

 I0107-I0208-I0305-I0413-I0508-I0604-I0704-I1105-I1207-I1307-I1407-I1505-I1605 ساخته شده  يکالا  قی دق  تیر یمد 

 I0406-I0501-I1001-I1606-I1703 هاي تمام شده و کنترل موجود  يمحاسبه بها

تمام شده    يبها  اتیبا جزئ  یمال   يهاصورت 
 کالا

I0406-I0901-I1001-I1606 

 I0404-I0606-I1003-I1209-I1403 ان یصورت سود و ز

 I0405-I1008-I1107-I1205-I1402 ترازنامه 

 

 دهنده دسته بندی مضامین پایه و سازمان 

دهنده شامل . مضامین سازمان  مضامین پایه شامل کدها و نکات کلیدي متن است. با مطالعه کامل متن باید خُردترین کدها شناسایی و به عنوان یک مضمون پایه انتخاب شود 

وان تشخیص و تسلط خود باید نام  مضامین حاصل از ترکیب و تلخیص مضامین پایه است. کدهاي پایه باید مرور و مفاهیم مشابه در کنار هم قرار گیرند. پژوهشگر با توجه به ت
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دهنده  سته بندي مضامین پایه و سازمانمناسبی براي هر دسته کد انتخاب کند. در نهایت مضامین فراگیر شامل مضامین عالی دربرگیرنده حاکم بر متن به مثابه کل است. در ادامه د

 ( آمده است. ۳)جدول 

 شناسایی شده های مضمون . 3 جدول

فرعی()تم  هی پا  نیمضام دهنده سازمان نیمضام های  )شرکت  های 

 تولیدی( 

 کدها 

 I0201-I0401-I0413-I0701-I1201-I1401-I1701 ه یمواد اول قیدق یهاداده ها اطلاعات و داده

-I0109-I0308-I0402-I0414-I0702-I0708-I0807 میکار مستق یروین 

I0904-I0909-I1108-I1209-I1305-I1506 

 I0307-I0414-I0702-I0807-I1209-I1305 د یسربار تول

-I0104-I0204-I0302-I0411-I0505-I0602-I0706 سفارش کار  یاب ی نهیهز ت ی ری مد یحسابدار ی ندهایفرآ

I0802-I1204-I1303-I1404-I1502 

 I1006-I1103-I1602 جامع   یبندبودجه

 I0309-I0709-I0803-I0906-I1006-I1109-I1210 نقطه سر به سر  لیتحل

-I0101-I0410-I0601-I0707-I0804-I1005-I1402 ت آلانیعملکرد ماش لیتحل و کنترل عملکرد  یریگم یتصم یبان یپشت

I1601 

-I0203-I0301-I0707-I0804-I1004-I1102-I1302 ن یتأم رهیزنج ت یر یمد

I1501-I1702 

 I0102-I0202-I0310-I0801-I0810-I0902 ی مال یلیتحل ی ریگگزارش

 ERP I0103-I0209-I0310-I0407-I0503-I0902-I1202 یهاستمیاستفاده از س یو نوآور یفناور

 I0105-I0207-I0306-I0408-I0501-I0905-I1301 د یتول یتخصص یافزارهانرم

 I0207-I0306-I0502-I1301 ه یمواد اول قیدق ت یر یمد ی و کنترل موجود نهیهز ت یر یمد

-I0106-I0206-I0304-I0413-I0506-I0603-I0705 ساخت   انیدر جر  یکالا قیدق ت یر یمد

I0907-I1106-I1206-I1306-I1406-I1503-I1604-I1607 

-I0107-I0208-I0305-I0413-I0508-I0604-I0704 ساخته شده   یکالا قیدق ت یر یمد

I1105-I1207-I1307-I1407-I1505-I1605 

 I0406-I0501-I1001-I1606-I1703 هایتمام شده و کنترل موجود  ی محاسبه بها

جزئ   یمال  ی هاصورت عملکرد  لیو تحل یگزارشگر شده    ی بها  ات یبا  تمام 

 کالا 

I0406-I0901-I1001-I1606 

 I0404-I0606-I1003-I1209-I1403 ان یصورت سود و ز 

 I0405-I1008-I1107-I1205-I1402 ترازنامه 

 

 شود. مضامین فراگیر شامل مضامین عالی دربرگیرنده حاکم بر متن به مثابه کل است. در جدول نهایی بیان می در نهایت 

 های شناسایی شدهمضموندسته بندی نهایی  . 4 جدول

 های تولیدی( )شرکت  های فرعی()تم  هی پا نیمضام دهنده سازمان نیمضام ر یمضمون فراگ

تکنروش  قیتطب و  با    ت یر یمد  ی حسابدار  یهاکیها 

جهت    یاتیعمل  طیو مح  ی سازمان   ی هاتیفعال  تیماه

اثربخش  ، ییکارا  ش یافزا  و   یهاستمیس  یدقت 

 ی حسابدار

 ه یمواد اول قیدق یهاداده ها اطلاعات و داده

 میکار مستق یروین 

 د یسربار تول

 سفارش کار  یاب ی نهیهز ت ی ری مد یحسابدار ی ندهایفرآ

 جامع   یبندبودجه

 نقطه سر به سر  لیتحل

 ت آلانیعملکرد ماش لیتحل و کنترل عملکرد  یریگم یتصم یبان یپشت
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 ن یتأم رهیزنج ت یر یمد

 ی مال یلیتحل ی ریگگزارش

 ERP یهاستمیاستفاده از س یو نوآور یفناور

 د یتول یتخصص یافزارهانرم

 ه یمواد اول قیدق ت یر یمد ی و کنترل موجود نهیهز ت یر یمد

 ساخت   انیدر جر  یکالا قیدق ت یر یمد

 ساخته شده   یکالا قیدق ت یر یمد

 هایتمام شده و کنترل موجود  ی محاسبه بها

 تمام شده کالا  ی بها اتیبا جزئ   یمال یهاصورت عملکرد  لیو تحل یگزارشگر

 ان یصورت سود و ز 

 ترازنامه 

 

  ت یری مد ي،  و نوآور   يفناور ،  و کنترل عملکرد  يریگم یتصم  یبانیپشت،  تی ریمد   يحسابدار   يندها یفرآ،  هااصلی شناسایی شدند که شامل اطلاعات و داده   مضمون  ۵در این تحقیق  

پنج   ت،ی ری مد  يحسابدار   يهامضمون در پژوهش   لیاساس تحل  بر  گردد.بودند. در ادامه هر یک به تفصیل تشریح می   عملکرد  لیو تحل  يگزارشگري و  و کنترل موجود   نهیهز

 : دهندی م  حیتوض ي دی رتولیو غ يد یتول يهارا در شرکت  تی ری مد  يحسابدار يهاک یاند که کاربرد تکنشده   ییشناسا افتهی یبه عنوان چارچوب سازمانده   یمضمون اصل

 ها: و داده  اطلاعات

کار    يروین  ه،یمواد اول  قیدق  يهاداده   ،يد یتول  يهاها است. در شرکت شرکت   تی فعال  تی ها و اطلاعات مرتبط با ماهداده   ژهیو  لیو تحل  يآور جمع   تی مضمون شامل اهم  نیا

متفاوت   ت یاز ماه  ی ها ناشتفاوت  ن یاست. ا  يکار و سربار ادار   يرو یخدمات، ن  يانه یهز  ي هاتمرکز بر داده  ي دی رتولیغ  يهاکه در شرکت   ی دارد، در حال  تی اهم  دی و سربار تول  میمستق

 در هر دو نوع شرکت است.   یاتیعمل يندها یفرا

 : تی ریمد یحسابدار  ی ندهایفرآ

 لیو تحل   یاتیعمل  يبندو بودجه   ،يدی تول  يهاجامع در شرکت   يبند بودجه   ت،یفعال  يبر مبنا  یاب ینه یسفارش کار، هز  یابینهیمانند هز   ییهاکیبه کاربرد تکن  ندهایفرآ   مضمون

 . رود ی و درآمدها به کار م هانه یهز عادل نقطه ت  یبررس  ينقطه سر به سر در هر دو بخش برا   لیتحل نیاشاره دارد. همچن يدی رتولیغ يهادر شرکت   يسودآور

 و کنترل عملکرد:  یر یگم یتصم یبانی پشت

 نیتأم  رهیزنج  تی ری و مد  آلاتن یعملکرد ماش  لی به تحل  ،يد یتول  يهاعملکرد است. در شرکت   لیتحل  ي برا  قی در ارائه اطلاعات دق  تی ر یمد   ينقش حسابدار   انگر یمضمون ب  نیا

منسجم    یدهو گزارش   یلیتحل  يریگ. گزارش متمرکزند   یمال  يندها یو بهبود فرآ   یخدمات  يهاعملکرد بخش   یابیبه ارز  شتریب  يد یرتولیغ  يهاکه شرکت   یدر حال  شود،ی توجه م

 . ندیآی به حساب م  يریگم یتصم یبانیمهم پشت ي در هر دو نوع شرکت، ابزارها یمال 

 : یو نوآور  یفناور 

  د یتول   یتخصص  يافزارهااز نرم   شتر یب  يد یتول  يهادارد. شرکت   د یتاک  یتخصص   ي افزارهاو نرم   ERP  يهاستم یمانند س  نینو  يهاي استفاده از فناور  تیمضمون بر اهم  نیا

بهتر    یها و هماهنگدقت، سرعت پردازش داده   ش یافزاموجب    ي. فناور رندیگی بهره م  یو خدمات  یتیری مد  يافزارهااز نرم   يد یرتولیغ  يهاکه شرکت   یدر حال  کنند،ی استفاده م 

 . شودی م ي حسابدار يندها یفرا

 ی: و کنترل موجود  نهی هز تیریمد

 ،ییاست تا کارا  یاتیعمل  طی و مح  یسازمان  يهات ی فعال  تیبا ماه  تیر یمد  يحسابدار  يهاکیها و تکنروش   حیصح  قیتطب  ،يو کنترل موجود   نهیهز   تی ریمد   یمضمون اصل

خاص    يهای ژگیها و وتفاوت   يد یرتولیو غ  يد یتول  يهااست که در شرکت   یفرع  نیاز مضام  يامضمون شامل مجموعه   نی. اابدیبهبود    ي حسابدار  يهاستم یس  ی دقت و اثربخش
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  د ی. نظارت مستمر بر مراحل تولی وجود دارد اضاف  يهانه یو هز  عاتی به منظور کاهش ضا  هیو مصرف مواد اول   تیفیک  زان،یتمرکز بر کنترل مي  دی تول  يهاشرکت   در.  خود را دارند 

انباشت هز   ير یشگیپ  يبرا بهره   يرضروریغ  يهانهیاز  و  ورو کنترل  موجود   يکالا   قیدق  تی ریمد ي  ثبت و کنترل  به  يکالا   يساخته شده:  استفاده  از   نهیآماده فروش جهت 

 يهاشرکت   در  .ي الزامی است ورو بهبود بهره   يگذارمت یق  يهاي ریگم یتصم  يکالاها برا   دیو سربار مرتبط با تول  میمستق  يهانهیهز   قیدق  یابی. ارزاست  انجام شده  يهاي گذار ه یسرما 

 ل یتحل  يبرا   يمشتر   ای مرتبط به هر پروژه    يهانهی اختصاص هز  ی،منابع مصرف  ری و سا  زاتیتجه  ،یانسان  يرو یمرتبط با ارائه خدمات، از جمله ن  يهانه یهز  قی دق  يریگیپي  د یرتولیغ

  و تطابق با اهداف سازمان   يرضروریغ  يهانه یاز هز  يریجهت جلوگ  یمختلف خدمات  يهابه بخش  افتهی   صیو نظارت بر بودجه تخص  يزیربرنامه   ،منابع  يساز نهیو به  يسودآور

بهبود کنترل  ،یمال يهادقت گزارش  شیهر نوع سازمان، موجب افزا  یاتیو ساختار عمل  ازهایبا ن يحسابدار  يهاو روش   هاکیمناسب تکن قیبر تطب یمبتن  کردیرو نیاوچود دارد.  

  سک یکاهش ر  ،ينگهدار   ي هانهیتوانند به کاهش هز ی ها مشرکت   ، يموجود  ت ی ریمد   يهااست یس  نهیبه  ي با اجرا  ن،ی. همچنشودی م   ت یر یمد   يریگم ی تصم  ت یقابل  ي و ارتقا  هانهیهز

 . ابندیدست   ی خدمات و استفاده کارآمدتر از منابع مال ایکمبود کالا  

   :عملکرد  لیو تحل  یگزارشگر 

  ط ی و مح  یسازمان  يهات یفعال  تی با ماه  تیری مد  يحسابدار   يهاکیها و تکنروش   قیحول تطب  يد یرتولیو غ  يد یتول  يهاعملکرد در شرکت   لیو تحل  يگزارشگر  یمضمون اصل

با    یمال   ي هاصورت   هیبر پا   شتریعملکرد ب  لیو تحل  يگزارشگر  ،يد یتول  يهاشرکت   در  شکل گرفته است.  يحسابدار  يهاستم یس  یدقت و اثربخش  ،ییکارا   شی افزا  يبرا   یاتیعمل

 راتییو تغ دیکار، سربار تول يرو ین ه،یمواد اول يهانه یتا هز  دهدی امکان م رانیبه مد   یمال يهاصورت  نیو ترازنامه استوار است. ا  انیتمام شده کالا، صورت سود و ز يبها   اتیجزئ

  ت ی ر یو مد  هانهیکنترل هز   ، يگذارمت یدرباره ق يریگم ی امر باعث بهبود تصم  ن یمحصولات داشته باشند. ا يو سودآور   د یتول  يهانه یاز هز  یقیدق لیرا رصد کرده و تحل  هاي موجود 

  ت ی و رضا  تیفیک  يهاخدمات، شاخص   يبا تمرکز بر سودآور   زین  یمال  يگزارشگر  ،يد یرتولیغ  يهاشرکت   در  .دهد ی م  شیرا افزا  دیتول  یعملکرد مال   تیو دقت و شفاف  شودی منابع م

  ش یرا نما   ان یمشتر  تی رضا   زانیارائه خدمات و م  تی فیکه ک  دهند ی م  ت یاهم  یرمالیغ  ي هامعمول، به شاخص  ی مال  يهاها علاوه بر گزارش شرکت   نی. اردیگی صورت م  ان یمشتر

را فراهم    یخدمات  یاتیعمل  يهاط یمنابع در مح  يور بهره   يو ارتقا   ندهایو امکان بهبود فرآ   کند ی کمک م  یخدمات  يهاتر عملکرد بخش جامع   لیبه تحل  يکرد یور  نی. چندهدی م

شفاف و قابل اتکا   ق،ی دق  يهاگزارش   دیبه تول  شان،یهات یفعال  تیکه ضمن انطباق با ماه  برندی بهره م   تی ری مد  يحسابدار   يها و استانداردها ها از روش دو گروه شرکت   هر  .آوردی م

  ي در ارتقا  یی معتبر، نقش بسزا  يو استانداردها   یتخصص  ي رهاافزااز جمله نرم   ،یمال  يدر گزارشگر  نینو  يهاي . فناورکندی کمک م  کیاستراتژ   يهاي ریگم یاز تصم  یبان یجهت پشت

خاص    ي های ژگیبا و   تی ری مد  يحسابدار   يهاکیابزارها و تکن  حیصح  قیکه تطب  دهدی نشان م  یطور خلاصه، مضمون اصل  به  عملکرد دارند.  لیتحل  لیها و تسهگزارش   تیفیک

 .کندی م  فایا يد یکل ینقش  یتیری عملکرد مد  یو اثربخش  ییدقت، و بهبود کارا شی افزا ،یمال یدهگزارش  يهاستمیس  تیدر موفق  يدی رتولیو غ ي دی تول يهابنگاه 

 پژوهش  الگوارائه 

است به صورت    هاي تولیدي و غیر تولیديدر شرکت   تی ری مد  يحسابدار   يهاستمیس  یو اثربخش  ییکارا  شیافزا  يهاي ارائه الگو در نهایت مدل استخراج شده که شامل مؤلفه

 نشان داده شده است:  ۱نمودار 

باشد. براي  تولیدي می غیرهاي  شرکت   یتم فرع  ۱7و    هاي تولیديشرکت تم    ۱8تم اصلی و    6شود مدل مفهومی استخراج شده شامل  مشاهده می  زیر همانطور که در نمودار 

ها اطمینان حاصل شده و نتایج پژوهش با چند فرد خبره مرور شده است.  ارزیابی در انتخاب مصاحبه شوندگان دقت شده است تا تجربه و سابقه کافی را داشته باشند. از اشباع داده 

 اند.  ها به اندازه کافی تکرار شده ها نشان داد که داده ها ضبط شده و با دقت تبدیل به متن شده اند.کدگذاري داده مصاحبه 

  ( به صورت زیر طراحی شد:MAXQDAکیودا )در نهایت مدل گرافیکی با استفاده از نرم افزارمکس 
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 ( MAXQDAکیودا )های تولیدی با استفاده از نرم افزارمکسالگوی شرکت. 1 شکل

 یریگجه یبحث و نت

شامل اطلاعات   ی جامع متشکل از شش بعد اصل  یی الگو  ازمندین  يد یتول  يهادر شرکت   تی ر یمد   يحسابدار   يهاستم یس  یو اثربخش  ییکارا   يپژوهش نشان داد که ارتقا   نیا   جینتا

  ن یعملکرد است. ا  لیو تحل  يو گزارشگر   يو کنترل موجود   نهیهز  تی ریمد   ،يو نوآور  يو کنترل عملکرد، فناور  يریگم یتصم  یبانیپشت  ت،ی ری مد  يحسابدار   يندهایها، فرآو داده 

به صورت   شرفتهیپ يحسابدار  يهاکیو تکن نینو  يهاي فناور ق،ی دق یاطلاعات يندها یکه فرآ ابدیی م  شیافزا یزمان  تی ری مد يحسابدار  يهاستم یس  ییکه کارا دهدی الگو نشان م

سازوکار   کیبه   ی ابزار صرفاً کنترل  کیاز   ت یر یمد  ي اند نقش حسابدار کرده  دیدارد که تأک یخوانهم   ریاخ  يهاپژوهش   جینتا با    هاافته ی  نی کار گرفته شوند. اهماهنگ در سازمان به 

 . (Abbasi, 2024; Daneshmand Pour et al., 2024)است  افتهی رییتغ ا یو پو کیاستراتژ  يسازم یتصم

  ي ر یگم یدر تصم  ي محور  ی نقش  ي دی تول  يهادر شرکت   دیو سربار تول  میکار مستق  ي روین  ه،یمواد اول  يهانشان داد که دقت داده   هاافتهیها،  طور خاص، در بعد اطلاعات و داده   به

برنامه  ا  يزی رو  بهره   یاصل  يهااز مؤلفه   یک ی  یاب ینه یها و دقت در هزداده  تیفیاند ککرده   انیسو است که بهم  ی با مطالعات  جهینت  نیدارد.  بهبود  مال   يوردر  است    یو کنترل 

(Cescon & Grassetti, 2022; Vatanparast et al., 2018) گونه که پژوهش . همان(Abbasi, 2025) ي مهم برا  ياز ابزارها  یکی تیفیک یابینهیهز کند،ی م انیب  

  ي ها داده   يآور جمع   قیدق  يهاستم یس  يریکارگضرورت به   ییبا شناسا   زیدر پژوهش حاضر ن  کرد یرو  نیسازمان است. ا   افزودهارزش   شیو افزا   رمولدیغ  يهات یو حذف فعال  ییشناسا

 شد.  د ییتأ ي و اطلاعات حسابدار يانهیهز

  تواند ی م   تیفعال  يبر مبنا   یاب ینهینقطه سر به سر و هز  لیجامع، تحل  يبند همچون بودجه   یی هاکینشان دادند که استفاده از تکن  هاافتهی  ت،ی ری مد  يحسابدار   يندها یحوزه فرآ   در

 انیراستا است که بهم  (Piri & Sotoudeh, 2024; Piri & Sotudeh, 2025)  يهابا پژوهش   افتهی  نیمنجر شود. ا یعملکرد مال  ترق یدق  ینیبشیو پ  هانهیبه کنترل هز

بر ارتباط    دیپژوهش با تأک  نیا  ن،ی. همچنشود ی م  یو کنترل مال   دی تول  يهابخش   نیب  شتریب  یموجب هماهنگ   محورت یفعال  یابینه یچرخه عمر محصول بر اساس هز  یطراح  کنندی م
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مدرن    يهاسازگار است که نشان داد استفاده از روش  (Ogundipe et al., 2023)  قیتحق  جیبا نتا  ،یتیر یمد   يریگم یو بهبود تصم تی ر یمد  يحسابدار يهاک یتکن نیب میمستق

 دارد.   يدی تول يهابا ارزش بازار شرکت  يرابطه معنادار  تی ری مد يحسابدار 

  ي ها عملکرد بخش   یابیارز  نیو همچن  يدیتول  يهادر شرکت   نیتأم  رهیو زنج  آلاتنیعملکرد ماش  لینشان دادند که تحل  هاافته یو کنترل عملکرد،    يریگم یتصم  یبان یبعد پشت  در

  ت ی ر یمد  يدارد که نقش حسابدار  یخوانهم  (Akuma et al., 2024)  دی موضوع با تأک  نی. اکندی کمک م   کیاستراتژ  يریگم یبه بهبود تصم يد یرتولیغ  يهادر شرکت   یخدمات

  ي که حسابدار  کندی م   دییتأ  (Sotoudeh & Abbasian, 2023)  يهاافتهی  نی. همچنکندی ها برجسته مداده   لیاطلاعات و تحل  يادغام فناور  قیاز طر   یرا در بهبود عملکرد مال

 منجر شود.  يسودآور  شیکاهش دهد و به افزا  محور م یتصم يهامدل   قی را از طر دی تول يهانه یهز تواندی م  کیاستراتژ  تیر یمد 

 یکپارچگ یدر    ینقش مهم  دی تول  ی تخصص  يافزارها و نرم   ERP  يهاستم یاستفاده از س  ج،ی پژوهش بود. بر اساس نتا  نیدر ا  شدهیی شناسا  يد ی از ابعاد کل  یکی  زین  يو نوآور   يفناور

مانند    ی ن ینو  يهاي سازگار است که نشان داد فناور  (Namifard Tehran et al., 2024)  جیبا نتا   افتهی  نیدارد. ا  ی مال  يها، سرعت پردازش اطلاعات و دقت گزارشگر داده 

  د ی تأک  (Hirad, Sotudeh, et al., 2024; Sotudeh et al., 2024)  ن،یدارند. همچن  ينقش مؤثر   یو حسابرس   يحسابدار  يندهایفرا   ییو کارا  تیدر بهبود شفاف  نیبلاکچ

  ها افتهی  ن،ی. افزون بر ا شودی م  ي دی تول  يهاتوسعه در سازمان   يدار ی بلکه موجب پا  کندی م  لیرا تسه  يحسابدار   يندها ینه تنها فرآ   یاطلاعات  نینو  يهاي فناور   ي سازاده یاند که پکرده 

  زه یو نبود انگ  ی از کمبود آگاه  ی ناش  شتریو فناورانه ب  ی ستیزط یمح  يحسابدار   رشیراستا است که نشان داد موانع پذ هم   (Suranatthakul & Intanon, 2024)با پژوهش  

 موانع را رفع کند.  نیا  تواندی م  يحسابدار  ستمیدر س  يفناور  يساز کپارچهیو  است یسازمان 

 ی اصل   يهااز ستون   ی کیعنوان  شده به ساخته   ي ساخت و کالا  انیدر جر  يکالا   ه،یمواد اول ق یدق تی ری از آن بود که مد  یحاک  هاافتهی   ،يو کنترل موجود   نهیهز  تی ریبعد مد   در 

در کاهش    هات یمحدود   هیاستفاده از نظر   دهدی مطابقت دارد که نشان م  (sarhadi, 2025a, 2025b) با مدل    جهینت  نی. اشود ی شناخته م  تی ریمد   ي حسابدار  ستمیس  یی کارا

  ه ینشان داد که اعمال نظر  زین  (Khoshrumoini et al., 2025)دارد. به علاوه، پژوهش    هانهیو کاهش هز   ییدر بهبود کارا  یتوجه نقش قابل   ي رعاد یو غ  ي عاد   عات یضا

  م یقابل تعم  زین دی به طور مشابه در صنعت تول  جهی نت  ن یمنجر شود، که ا يوربهره  شیبه افزا  هاي منابع و کاهش ناکارآمد يساز نهیبه اب تواندی م   يتجار   يهادر بانک   هات ی محدود

 است. 

در    ینقش اساس   ان،ی شده، ترازنامه و صورت سود و زتمام   يبها   ی مال  يهاصورت   ه یبر پا  ق ی دق  ی مال  ي نشان داد که گزارشگر   هاافتهیعملکرد،    ل یو تحل  يبعد گزارشگر   در 

  ي برا   ی را عامل  دی تول  یواقع  يهابر داده   یمبتن  یمال   يسو است که گزارشگر هم   (Hirad, Sotoudeh, et al., 2024)پژوهش    دی با تأک  افتهی  نیدارد. ا  رانیمد   يریگم یتصم

  د یتأک  تی ر یمد  يدر حسابدار   یمدل اقتصاد مقاومت  یبا معرف  (Sotoudeh, Esmaeili, et al., 2024)راستا، پژوهش    نی. در همکندی م  یمعرف  يراهبرد   يریگم یبهبود تصم

 Pirayesh)  يهاافتهی است. افزون بر آن،    ی و سازمان  ی مال  ي داریبلکه عامل پا   شود ی عملکرد م  یابیدقت در ارز   شیکارآمد نه تنها موجب افزا   یمال  يکه نظام گزارشگر   کندی م

Shirazi, 2025)  است، که    یبوم  يو اقتصاد یفرهنگ يهابا مؤلفه  تی ر یمد  يحسابدار يکردها یمستلزم ادغام رو  ياقتصاد  يهاسازمان  یاتیعمل یی کارا لی که تحل دهدی نشان م

 قابل مشاهده است.  زین  رانیا یصنعت ط یدر مح  جهینت نیا

 Daneshmand)است.    رگذاریتأث  زین  یو فرهنگ  يبلکه در ابعاد رفتار   يو اقتصاد  ینه تنها در بعد فن  تیر یمد   يکه حسابدار  کندی م  دییپژوهش تأ  نیا  يهاافته ی  گر،ید  يسو  از

Pour et al., 2024)  هماهنگ   کندی م  انیب حسابدار   ی سازمان  ی تعال  يساز که  نقش  سازه   ت یر یمد  يبا  فرهنگ  ،ي رفتار  يهادر  انسجام  افزا   یموجب  در    شیو  انضباط 

  ي ریادگی  گرا،جه ی فرهنگ نت  ت یشوندگان بر اهممصاحبه  رای مشهود بود، ز  زیدر پژوهش حاضر ن  يو رفتار   یفن  ي هامؤلفه  انیم  ییراستاهم  نی. اشودی م   ی تیریمد   يهاي ریگم یتصم

 داشتند.  دی تأک تیر یمد   يحسابدار  ستمیس تی در موفق  يفناور  رشیو پذ  یسازمان 

ها آن   ییربنایدارند، اما اصول ز   يترده یچیساختار پ  يد یرتولیغ  يهانسبت به شرکت   يد ی تول  يهادر شرکت   تی ریمد   يحسابدار   يها کینشان داد که تکن  جی نتا  ن،یبر ا  افزون

است. همان  که  مشابه  م  (Boonpenge, 2023)گونه  اشاره  خود  مرور  تول  ع،یصنا  تمام در    تی ریمد   يحسابدار   يهاروش   کند،ی در  پ  ،یتا خدمات  يد یاز  کارا  یدر    یی بهبود 

 ا،ی پو  يبند همچون بودجه   تی ر یمد  يمدرن حسابدار   يهاکیکه تکن  کندیاثبات م  (Ebinaso & Ukwunna, 2022)  ن،یهستند. همچن  یمال  تیشفاف  شیو افزا  يریگم یتصم
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منابع و    ت یکه با محدود   ران،یا   عیدر صنا   ژهیوبه   هاافته ی  نیدارند. ا   ي دی تول  عی صنا  رانیمد   ير یگم یقدرت تصم  شیدر افزا  يد ینقش کل  محور ت یفعال  یابینهیو هز   يسودآور   لیتحل

 دوچندان دارد.   تی اند، اهمبازار مواجه  ع یسر راتییتغ

 ,Sotoudeh, Haghparast)را هموار کند.    یسازمان   داریتوسعه پا   ر یمس  تواندی م  ت یر یمد  يو حسابدار   ن ینو  يهاي فناور   ان یم  ییافزانشان داد که هم   نیحاضر همچن  مطالعه

et al., 2024; Sotudeh et al., 2025)  و    ير یپذانعطاف   شیامکان افزا   ،یمانند اقتصاد مقاومت  ،ينوآورانه اقتصاد  يهابا مدل   تیر یمد   يحسابدار   بیاند که ترککرده   انیب

ها با شرکت   ر،یدر پژوهش خود اشاره کرده است که در دهه اخ  زین  (Tabitha & Ogungbade, 2016)  گر،ید  ي. از سو کندی فراهم م  یبحران  طی سازمان را در شرا  يدار ی پا

 دهند.  شی خود را افزا ییو کارا یخود را بازطراح یمال  ياند ساختارها توانسته  ،یاطلاعات يهاستمیمدرن و س یاب ینه یهز يهاکیتکن قیتلف

  ي هااز جنبه دی با  تی ریمد   يحسابدار  يهادارند نظام  دی سو است که تأکهم (Tadris Hasani et al., 2021)و  (Hashemipour, 2021)با پژوهش  هاافته ی  ت،ینها   در

کنترل    ان یتعادل م  جادی کرده و بر ضرورت ا  د ییرا تأ دگاهی د ن یاتخاذ کنند. پژوهش حاضر ا  يریگم یتصم  ت یفینسبت به عملکرد و ک ابانهیو ارز   کپارچهی  ي کرد یفراتر رفته و رو   یفن

انعطاف مد  یمال  الگو   قیتحق  نیا  جی نتا  ،یدارد. به طور کل  دیتأک  یتیر یو    ، يفناور  انیاز تعامل م  تیر یمد   يحسابدار  ستمیس   ییکه در آن کارا  کندی م  یبان یپشت  يچندبعد  ياز 

 . ردیگی نشأت م  يسازم ی تصم يو سازوکارها قیدق  يهاداده  ،یمال  يندها یفرآ

  ي امحدود به جامعه   ی تخصص  يهادگاه ی د   يآن بر مبنا   جیبود و نتا   تی ریمد   ينفر از خبرگان حوزه حسابدار   ۱۵حاصل از مصاحبه با    یفیک  يهاحاضر محدود به داده   پژوهش

و در دسترس نبودن   یزمان  تیمحدود  ن،ی. همچنردیگ ورتص اطیبا احت  دی با  عیصنا ری به سا جی نتا  میدارد، تعم  ییاستقرا یتیمضمون ماه لیجا که تحلشده است. از آن  ریخاص تفس

 ي هادگاه ی تمرکز پژوهش بر د  ها،ت یمحدود   گر یقرار داد. از د  ر یرا تحت تأث  ي دی رتولیو غ  يد یتول  ي هاشرکت   انیم  ياسه یمقا  يهال یخاص، دقت در تحل  ع یاز متخصصان در صنا   ی برخ

 طور کامل پوشش ندهد. را به   تیر یمد   يحسابدار  یالمللنیب  يبود که ممکن است الگوها   یداخل

بر    شدهیی از ابعاد شناسا   کیهر    ياثرگذار  زانیشده استفاده گردد تا ممدل ارائه   یآزمون تجرب   يبرا  یفکی–یکم  یبیترک  يهااز روش   یآت  يهادر پژوهش   شودی م   شنهادیپ

  ان یروابط م  نییدر تب  تواندی م  ISMمدل    ای(  SEM)   يمدل معادلات ساختار   رینظ  یلیتحل  يهااستفاده از مدل   ن،یشود. همچن  دهیسنج  تیر یمد  يحسابدار  يهاستم یس  یاثربخش

  ی اتیعمل  يهاط ی انطباق مدل با مح  یخدمات به بررس  ای  يبانکدار   ،یمیپتروش  ریخاص نظ  عی با تمرکز بر صنا   توانندی م   ندهیآ  يهاها مؤثر باشد. پژوهشآن   يبندت ی ها و اولومؤلفه 

  ي شنهاد یپ  یپژوهش  يرهایمس  گریاز د   زین  تیر یمد   ي حسابدار  نینو  يهاک یتکن  رشی بر پذ  یتی ریمد   ياطلاعات و رفتارها   يور بلوغ فنا  ،یاثر فرهنگ سازمان   یمختلف بپردازند. بررس 

 است. 

را فراهم سازند.    یمال  يدقت در گزارشگر   يلازم برا   یاطلاعات  رساختیز  ،یتخصص   يافزارهاو نرم   ERP  يهاستم یدر س  يگذار ه یبا سرما  دی با  يد یتول  يهاشرکت   رانیمد 

ها است. سازمان   يضرور   يبند و بودجه   یابینهیهز  نینو   يهاتسلط بر روش   ي برا  ت یر یداده و آموزش مداوم حسابداران مد  لیبر تحل  یکنترل عملکرد مبتن  ي واحدها  جادی ا  ن،یهمچن

 کنند.   لیتحقق اهداف بلندمدت تبد يبرا  ي راهبرد يرا به ابزار  تی ری مد ي حسابدار ،یو فرهنگ سازمان يریگم یتصم يندهایفرآ  ،يفناور  انیم  ییافزاهم  قی از طر دی با

 مشارکت نویسندگان

 کردند. در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوهش به ما یاري رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در
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 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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