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Abstract:  

This study aims to design and explain a model of contextual factors of strategic management accounting and examine its role 
in enhancing competitive advantage and productivity in companies listed on the Tehran Stock Exchange. This research 
employed a mixed-methods (qualitative–quantitative) approach. In the qualitative phase, 16 academic experts and senior 
financial managers were selected through purposive and snowball sampling and interviewed using semi-structured protocols 
to identify key factors. In the quantitative phase, a structured questionnaire was used to validate indicators through the 
Content Validity Ratio (CVR). Interpretive Structural Modeling (ISM) and MICMAC analysis were then applied to examine 
relationships among variables and determine their hierarchical structure and influence levels . The results identified six key 
drivers: economic and business environment, information technology, organizational culture, human resource management, 
performance management, and business models. ISM results indicated that the economic environment has the highest 
driving power and occupies the top hierarchical level, while productivity is positioned as the most dependent variable at the 
final level. MICMAC analysis further revealed that contextual factors are primarily influential drivers, significantly shaping 
competitive advantage and productivity outcomes. The findings suggest that successful implementation of strategic 
management accounting requires simultaneous attention to technological infrastructure, human capital, and organizational 
culture. The synergy among these contextual factors strengthens sustainable competitive advantage and enhances 
productivity, providing a practical roadmap for strategic financial decision-making in turbulent economic environments. 

Keywords: Strategic Management Accounting, Contextual Factors, Competitive Advantage, Productivity, Interpretive 
Structural Modeling, Listed Companies 

 

  

Article history 

 

Received: 23 November 2025 

Revised: 09 April 2026 

Accepted: 16 April 2026 

Initial Publish: 19 June 2026 

Final Publish: 21 April 2027 

 
 
 
 
 

http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 

 
2 

ACCOUNTING, FINANCE AND COMPUTATIONAL INTELLIGENCE 

Extended Abstract 

Introduction 

In the contemporary business landscape, organizations—particularly those operating in capital markets—face 

unprecedented levels of environmental uncertainty, technological disruption, and competitive intensity. Traditional 

management accounting systems, which primarily emphasize historical financial data and internal reporting, are increasingly 

insufficient for supporting strategic decision-making in such complex environments. As a response, Strategic Management 

Accounting (SMA) has emerged as an integrative approach that combines financial and non-financial information, 

incorporates external market-oriented perspectives, and aligns accounting practices with long-term strategic objectives 

(AlMaryani & Sadik, 2012; Kuprina, 2017). SMA extends beyond conventional cost control and performance measurement by 

facilitating competitor analysis, customer profitability assessment, value chain evaluation, and forward-looking strategic 

planning. 

The evolution of SMA has been significantly influenced by advances in information technology and digital transformation. 

The integration of big data analytics, artificial intelligence, and real-time information systems has enabled organizations to 

process vast amounts of structured and unstructured data, thereby enhancing the quality and timeliness of managerial 

decisions (Abbas, 2025; Qiu et al., 2022). Flexible and adaptive IT infrastructures allow firms to respond dynamically to 

environmental changes, reduce information asymmetry, and improve investment decisions (Al-Sabaawi & Alyouzbaky, 2022). 

However, the effective utilization of these technological capabilities depends not only on their availability but also on their 

alignment with organizational strategies and contextual conditions. 

Despite the recognized benefits of SMA, empirical evidence suggests that many organizations struggle with its successful 

implementation. One of the primary reasons for this challenge is the neglect of contextual or underlying factors that create 

the necessary environment for SMA adoption. These factors include organizational culture, human resource capabilities, 

business models, performance management systems, and external economic conditions (Huyen, 2022; Vu et al., 2022). 

Without a supportive context, SMA practices may remain superficial and fail to produce meaningful improvements in 

organizational performance. 

Organizational culture, for instance, plays a crucial role in shaping employees’ attitudes toward innovation and change. 

Firms with adaptive, learning-oriented cultures are more likely to embrace SMA practices and integrate them into their 

strategic processes (Park et al., 2025). Similarly, human capital has become a critical determinant of SMA effectiveness, as 

management accountants are expected to act as strategic partners rather than mere data processors. The development of 

analytical, technological, and communication skills among accounting professionals is essential for translating data into 

actionable insights (Cui et al., 2025). 

Furthermore, the external environment exerts a significant influence on the adoption and performance of SMA systems. 

Economic volatility, regulatory changes, and competitive pressures compel organizations to adopt more sophisticated 

management accounting practices that can support strategic agility and resilience (Pourtaghi et al., 2023). In this context, 

SMA serves as a bridge between environmental analysis and strategic decision-making, enabling organizations to navigate 

uncertainty more effectively. 

Previous studies have demonstrated that SMA contributes positively to financial performance, operational efficiency, and 

competitive advantage. By improving resource allocation, enhancing cost management, and supporting strategic planning, 
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SMA enables firms to achieve sustainable performance improvements (Ameripour, 2022; Hosseinpour & Laghviyan Zadeh, 

2023). Additionally, the interaction between innovation capabilities, market intelligence, and SMA practices has been shown 

to strengthen firms’ competitive positioning in both domestic and international markets (Abbasi Esfanjani, 2022). 

However, a significant gap remains in the literature regarding the development of comprehensive and context-specific 

models that explain the interplay among these factors, particularly in emerging markets. Most existing studies focus on 

individual SMA techniques rather than the broader ecosystem in which they operate. This limitation highlights the need for 

a holistic framework that integrates contextual drivers with SMA outcomes and clarifies their hierarchical relationships 

(Fakhrabadi et al., 2026). 

From a theoretical perspective, SMA should be viewed as a systemic and multidimensional construct that requires 

alignment among organizational structures, strategies, and resources. Such alignment ensures that SMA practices are not 

implemented in isolation but are embedded within the organization’s strategic architecture (Pourali et al., 2025). Moreover, 

the future development of SMA is closely linked to digitalization trends and the increasing role of advanced analytics, which 

are expected to redefine the boundaries of management accounting (Pourali et al., 2020). 

Given these considerations, the present study seeks to design and explain a contextual model of SMA in listed companies, 

emphasizing the identification of key drivers and their structural relationships. By addressing the existing research gap, this 

study aims to provide both theoretical insights and practical guidance for enhancing SMA implementation in complex and 

dynamic business environments. 

Methods and Materials 

This study adopts a mixed-methods research design combining qualitative and quantitative approaches to develop and 

validate a contextual model of Strategic Management Accounting. In the qualitative phase, semi-structured interviews were 

conducted with a panel of experts, including academic scholars and senior financial managers with extensive professional 

experience. Participants were selected through purposive and snowball sampling techniques to ensure the inclusion of 

individuals with deep knowledge of management accounting practices. Data collection continued until theoretical saturation 

was achieved. 

The qualitative data were analyzed using systematic coding procedures, including open, axial, and selective coding, to 

identify key components and dimensions of SMA contextual factors. Based on the results of this phase, a structured 

questionnaire was developed for the quantitative phase. The questionnaire was distributed among experts to assess the 

validity and importance of identified indicators. Content validity was evaluated using the Content Validity Ratio (CVR), and 

only items meeting the required threshold were retained. 

To analyze the relationships among variables and construct the final model, Interpretive Structural Modeling (ISM) was 

employed. This method facilitated the identification of hierarchical relationships and causal linkages among factors. 

Additionally, MICMAC analysis was conducted to classify variables based on their driving power and dependence, providing 

further insights into their roles within the system. 

Findings 

The findings of the study revealed that six primary contextual factors significantly influence the implementation of 

Strategic Management Accounting: economic and business environment, information technology, organizational culture, 

human resource management, performance management, and business models. The results of the ISM analysis indicated 
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that the economic environment holds the highest driving power and occupies the top level of the hierarchical structure, 

influencing all other variables. 

Information technology, organizational culture, and human resource management were positioned at intermediate levels, 

acting as critical enablers that mediate the impact of the external environment on organizational processes. Performance 

management and business models were identified as linking factors that translate contextual drivers into strategic outcomes. 

At the final level, competitive advantage and productivity were identified as dependent variables, representing the ultimate 

outcomes of SMA implementation. 

MICMAC analysis further classified the contextual factors into distinct categories based on their influence and 

dependence. The economic environment, information technology, organizational culture, and human resource management 

were categorized as driving factors with high influence and low dependence. In contrast, competitive advantage and 

productivity were categorized as dependent factors with high dependence and low driving power. 

Discussion and Conclusion 

The findings of this study highlight the systemic nature of Strategic Management Accounting and underscore the 

importance of contextual factors in its successful implementation. The hierarchical structure identified through ISM 

demonstrates that SMA effectiveness is not determined by isolated practices but by the interaction of multiple organizational 

and environmental elements. In particular, the dominant role of the economic environment suggests that external conditions 

shape the strategic priorities and decision-making frameworks of organizations. 

The central role of information technology indicates that digital transformation is a key enabler of SMA, facilitating the 

integration of diverse data sources and enhancing analytical capabilities. Similarly, the importance of organizational culture 

and human resource management reflects the need for a supportive internal environment that fosters innovation, learning, 

and strategic thinking. These findings suggest that SMA should be approached as an organizational capability rather than a 

technical tool. 

The identification of performance management and business models as linking factors emphasizes their role in 

operationalizing strategic insights and translating them into tangible outcomes. The positioning of competitive advantage 

and productivity as final outcomes confirms that SMA contributes to value creation by improving efficiency, effectiveness, 

and strategic alignment. 

Overall, this study provides a comprehensive framework for understanding the contextual drivers of SMA and their 

interrelationships. The proposed model offers valuable insights for both researchers and practitioners by highlighting the 

critical factors that must be addressed to achieve successful SMA implementation. It also underscores the need for a holistic 

and integrated approach to management accounting, particularly in dynamic and uncertain business environments. 
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 چکیده 

در   شدهرفتهیپذ یهاشرکت یورو بهره یرقابت تی نق، آن در بهبود مز یو بررس کیاستراتژ تیریمد یحسابدار یانه یعوامل زم یالگو  نییو تب یپژوه، طراح نیهدف ا

نفر از خبرگان   ۱۶  ،یبرفهدفمند و گلوله  یریگبا استفاده از نمونه  ،یفی( انجام شد. در بخ، ککمی–یفی)ک  ختهی آم  کردیپژوه، با رو  نیا  .بورس اوراق بهادار تهران است

ها  شاخص  دییتأ  یبرا  یتخصص   یاپرسشنامه   ،ی استخراج شود. در بخ، کم  یدیقرار گرفتند تا عوامل کل  افته یساختارمه یمورد مصاحبه ن  یارشد مال  رانیو مد  یدانشگاه

 لیو تحل (ISM) یریتفس  ی ساختار  یسازاز روش مدل   ییمدل نها  یعوامل و طراح  انی روابط م  لیتحل  ی. سپس برادیگرد  یبررس CVR آن با شاخص  ییو روا  نیتدو 

MICMAC   اطلاعات«، »فرهنگ   ی»فناور  «،یو تجار  یاقتصاد  ط ینشان داد که ش، عامل »مح  جینتا   . مشخص گردد  رهایمتغ  یو وابستگ  یاثرگذار استفاده شد تا سطوح

 ISM لیشدند. تحل  ییشناسا  کیاستراتژ  تیریمد  یحسابدار  یاصل  یهاشرانیبه عنوان پ  «یتجار  یهاعملکرد« و »مدل  تیری»مد   «،یمنابع انسان  تیری»مد  «،یسازمان

 ییوابسته در سطح نها  ریبه عنوان متغ  یورکه بهره  یدر حال  رد،یگی قرار م  یمراتبسطح سلسله   نیقدرت نفوذ را داشته و در بالاتر  نیشتریب  یاقتصاد  طیمح  کهنشان داد  

و بهبود   یرقابت  تیمز  یریگدر شکل   یاکننده نیی قرار گرفته و نق، تع  یدر دسته عوامل نفوذ  یانه یآن بود که عوامل زم  انگریب MICMAC لیتحل  نیقرار دارد. همچن

و فرهنگ   یفناورانه، منابع انسان  یهارساخت یمستلزم توجه همزمان به ز  ک یاستراتژ  تیریمد  یکه استقرار موفق حسابدار  دهدی پژوه، نشان م  ج ینتا  .دارند   یوربهره

 ی برا  یعمل   ییبه عنوان راهنما  تواندی و م  شودیم   یبورس  یهادر شرکت   یوربهره   یو ارتقا  داریپا  یرقابت  تیمز  تیموجب تقو  یانهیعوامل زم  نیا  ییافزااست. هم   یسازمان

 . ردیمورد استفاده قرار گ  یمتلاطم اقتصاد یهاط یدر مح  یمال رانیمد  یراهبرد یهایریگمیتصم

 یبورس یهاشرکت ،یریتفس یساختار یسازمدل ،یوربهره ،یرقابت تیمز ،یانهیعوامل زم ک،یاستراتژ تیریمد یحسابدارکلیدواژگان: 
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و همکاران   ا ی رادفرن   

 مقدمه 

را از    ی تیریمد   یهای ریگم ی تصم  ت یکه ماه  یراتییشده است؛ تغ  یفناورانه و رقابت  ،یساختار  راتییدستخوش تغ  سابقهی ب   ی با سرعت  ی وکار جهانکسب   ط یمح  ر، یاخ  یهادر دهه 

  ی که عمدتاً بر ثبت و گزارشگر   یسنت  ت یر یمد   یحسابدار   ،ییفضا  نیسوق داده است. در چن  یو چندبعد   ا یپو  نگر،نده یآ  ی کردهایبه رو   یخی تار   یهابر داده   یمبتن  یسنت  ی الگوها

  ک یبه عنوان    کیاستراتژ   تیر یمد  یحسابدار   جه،ی . در نتستین  کیاستراتژ  یهای ریگم یتصم  یبرا   رانیمد   دهی چیپ  یازهاین  یپاسخگو   گریمتمرکز بود، د  یداخل   یاطلاعات مال

 AlMaryani)  کندی م فایا  یراهبرد  ماتیاز تصم  یبان یدر پشت ید یسازمان، نق، کل  یرونیب  طیو با تمرکز بر مح  یرمالیو غ  یاطلاعات مال  قیکه با تلف  افتهیظهور    نینو  میپارادا 

& Sadik, 2012; Kuprina, 2017)ی نیب،ی پ امکان بازار،  ی ارزش و روندها ره یزنج ان،یبلکه با تمرکز بر رقبا، مشتر پردازد، ی عملکرد گذشته م لیتنها به تحلنه   کردیرو  نی. ا  

 . سازدیرا فراهم م   یرقابت  یهای استراتژ یو طراح

قادرند    شرفتهیپ  یاطلاعات  یهاستم یاند. امروزه، سافزوده   کیاستراتژ  تیر یمد  یبه حسابدار  ید یابعاد جد   ،یاطلاعات و هوش مصنوع   یدر حوزه فناور  ژهیوفناورانه، به   تحولات

ابزار صرفاً گزارشگر    کیاز    تی ر یمد  یموجب شده است که حسابدار   رام  نیفراهم کنند. ا  رانیمد  یبرا  یارزشمند  یهان،یکرده و ب  لیتحل  یها را در زمان واقعاز داده   یمیحجم عظ

مستلزم   هات ی ظرف نیمؤثر از ا  یریگحال، بهره  نی. با ا(Abbas, 2025; Al-Sabaawi & Alyouzbaky, 2022)شود  لیهوشمند تبد یریگم یتصم بانیپشت ستمیس کی به 

و    یمنجر به ناکارآمد   تواندی م  یتیر یمد   ماتیها و تصمداده   انیصورت، شکاف م  نیا  ریسازمان است؛ در غ  کیاستراتژ   فها با اهداآن  ییراستامناسب و هم   یهارساخت یوجود ز 

 اتلاف منابع گردد. 

.  کندی را محدود م نهیبه ماتیدر اتخاذ تصم  رانیمد  ییامر توانا   نیهمراه هستند که ا   یدگیچی و پ  نانیاز عدم اطم  ییبا درجه بالا یوکار امروز کسب   یهاط ی مح گر،ید  یسو   از

موقع،  اطلاعات مرتبط و به   یسازبا فراهم   هاستمیس  نی. اابد یی دوچندان م  تیاهم  یریگم یتصم  بانیبه عنوان ابزار پشت  تیر یمد   یحسابدار  یهاستمیاستفاده از س  ،یطیشرا  نیدر چن

. در واقع،  (Pourtaghi et al., 2023)  ندیمعتبر اتخاذ نما  یهاداده   یخود را بر مبنا   کیاستراتژ  ماتی کرده و تصم  تیر یرا مد  یطیمح  یهاسک یتا ر  کنندی کمک م  رانیبه مد 

 . دی نما لیرا به فرصت تبد  تیدر سازمان عمل کند و عدم قطع ی سازم یها و تصمداده  لیتحل انیم یپل ارتباط نوانبه ع  تواندی م  کیاستراتژ  تی ری مد یحسابدار 

مواجه   یجد   یهابا چال،   کردیرو   نیمؤثر ا  ی ساز اده یها در پاز سازمان   یار یکه بس  دهدی نشان م  یشواهد تجرب  ک،ی استراتژ  تیر یمد   یقابل توجه حسابدار   یایوجود مزا   با

  ر ی نظ ییهاعوامل شامل مؤلفه  نی. اکنندی را فراهم م ستم یس نیاستقرار موفق ا  یاست که بستر لازم برا  یانهیگرفتن عوامل زم ده ی ناد ،ی ناکام ن یا ل یدلا  نیتراز مهم  یک یهستند. 

انسان  ،یفرهنگ سازمان تع  یطیمح  طی وکار و شراکسب   یهامدل   ،یفناور  یهارساخت یز   ،یمنابع  نق،  دارند    تی ری مد  یحسابدار   یابزارها   یدر کارآمد   یاکننده نییهستند که 

(Huyen, 2022; Vu et al., 2022) بر عملکرد سازمان داشته    یمعنادار   ریتأث  توانندی نم  زی ن  تی ری مد  ی حسابدار  یهاکیتکن  نیترشرفتهیپ  یعوامل، حت  نیبه ا   جه. بدون تو

 باشند. 

فرهنگ    ی که دارا  ییها. سازمان کندی م فا یا  یتیر یمد  یهای نوآور   ی و اجرا  رش ی در پذ ید ی نق، کل  ،یانهیعوامل زم  نیتراز مهم   یک یبه عنوان   ی فرهنگ سازمان  ان،یم  ن یا  در 

و    ستایفرهنگ ا  یدارا   یهادارند. در مقابل، سازمان   تی ر یمد  یحسابدار  نینو   یاز ابزارها  یر یگو بهره   راتییتغ  رشیپذ  یبرا   یشتریب  ی نوآور و منعطف هستند، آمادگ   رنده،یادگی

  ی ها ییاز دارا  ی کیبه عنوان    ز ین  ی انسان  ه یسرما  گر،ید  ی. از سو (Park et al., 2025)مواجه خواهند شد    کردیرو   نیا   یساز اده یپ  ری در مس  ی با موانع جد  ر،ییمقاوم در برابر تغ

  ی عمل کرده و به شرکا   یمال  گرانل یفراتر از تحل  دی با  دی در عصر جد  تی ری. حسابداران مد کندی م  فایا  کی استراتژ  تی ری مد  یسابدارح  تیدر موفق  ی اتیسازمان، نق، ح  کیاستراتژ

 . (Cui et al., 2025)ها است آن  یفناورانه و ارتباط ،یلیتحل یهامهارت  یامر مستلزم ارتقا  نیشوند؛ ا  لیتبد  رانیمد   کیاستراتژ

  یهااست یس  راتییتغ  ،یدارند. نوسانات اقتصاد   کی استراتژ  ت یر یمد  یحسابدار   یبر کاربرد و اثربخش  ی قابل توجه  ریتأث  ز ین  ی طیمح  ی رها یمتغ  ، یسازمانبر عوامل درون   علاوه

. در  دهندی سوق م  تیر یدر مد   ک یاستراتژ  یکردها یرو  اتخاذ ها را به سمت  هستند که سازمان   ی عوامل  یهمگ  ،یو تحولات فناور   ی جهان  یدر بازارها  نده یرقابت فزا   ،یو پول  یمال 

  گر، ید  انی. به ب(Pramono et al., 2023)برخوردار خواهند بود    یدارتر ی پا  ی رقابت  تی هستند، از مز  یطیمح  راتییبا تغ  عی سر  قیکه قادر به تطب  ییهاسازمان   ،یطیشرا  نیچن

 راستا باشد. هم  یسازمان یهای ژگ یو و یطی مح  طی عمل کند که با شرا ؤثربه طور م   تواندی م  یزمان کیاستراتژ  تی ری مد یحسابدار 
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که   دهندی ها نشان مها دارد. به عنوان مثال، پژوه، سازمان   یو رقابت یبر عملکرد مال  یمثبت  ریتأث کیاستراتژ  تی ری مد ی حسابدار یر یکارگاند که به نشان داده   نیشیپ مطالعات

ا از  تخص  تواندی م  کرد یرو  نیاستفاده  بهبود  به  هز   ص یمنجر  کاه،  ارتقا   ییکارا   ،یافزا  ها،نه یمنابع،   & Ameripour, 2022; Hosseinpour) شود    یسودآور   یو 

Laghviyan Zadeh, 2023)ی مؤثرتر   ی رقابت  یهایتا استراتژ  کندی ها کمک مارائه اطلاعات جامع و مرتبط، به سازمان  قی از طر  کیاستراتژ  تی ر یمد  یحسابدار   ن،ی . همچن  

 . (Abbasi Esfanjani, 2022)قرار گرفته است  دیمورد تأک زی ن یرقابت  تیبازار و مز  یوشمنده ،ینوآور یهات ی قابل انی راستا، ارتباط م  نیو اجرا کنند. در ا یطراح

فعال   یهادر شرکت   کیاستراتژ  تیر یمد   یمؤثر بر حسابدار   یانهیعوامل زم  نییتب  یبرا   یجامع و بوم   یهاپژوه،، عدم وجود مدل   ات یمهم در ادب  یاز خلأها   یک یحال،    ن یا  با

  ی اجرا  یلازم برا   یطیو مح  یسازمان   یبه بسترها   یتوجه کمتر  ،تمرکز دارند  تی ری مد  ی حسابدار  یو ابزارها   هاکیاز مطالعات بر تکن  یاریکه بس  ینوظهور است. در حال  یدر بازارها 

دارد   یها بستگآن یساز اده یو نحوه پ یانه یزم طیاز آنکه به خود ابزارها وابسته باشد، به شرا  ، یب ،یتیری مد ستمیهر س تیاست که موفق یدر حال نیابزارها شده است. ا نیموفق ا

(Fakhrabadi et al., 2026) . 

اهداف   ان یشامل تطابق م ییراستاهم  نیمختلف سازمان است. ا   یاجزا  انیم  ییراستاهم  ازمندین کپارچه،ی کرد یرو  کیبه عنوان   کی استراتژ  تی ری مد ی حسابدار ، یمنظر نظر  از

فلسفه  ک یابزار، بلکه به عنوان  کیتنها به عنوان نه   کیتژاسترا تی ری مد  یچارچوب، حسابدار  نیاست. در ا یو فرهنگ سازمان یاطلاعات یهاستم یس ،یساختار سازمان ک،یاستراتژ

توجه به    ازمندیحوزه ن  نیا   ندهیتوسعه آ  ن،ی. همچن(Pourali et al., 2025)منجر شود    داری پا   یرقابت  تی ارزش افزوده و مز  جادی به ا  تواند ی که م  شودی در نظر گرفته م   یتیر یمد 

 ,.Pourali et al)ها متحول سازند  را در سازمان   تی ری مد  ینق، حسابدار   توانندی است که م  یکلان و هوش مصنوع  یهاداده   لیتحل  شدن،ی تال یجینوظهور مانند د   یروندها

2020; Qiu et al., 2022). 

  جاد یها و اعملکرد سازمان   یدر ارتقا  یاتیدر عصر حاضر، نق، ح  یتیر یمد   یابزارها   نیتراز مهم   یکیبه عنوان    کیاستراتژ  تی ر یمد  یگفت که حسابدار   توانی مجموع، م   در

  ن، ی. بنابراکنندی را فراهم م  کرد یرو  نیموفق ا  یاجرا  ی برا   لازم است که بستر    یانه یعوامل زم  قی و درک دق  ییاهداف مستلزم شناسا   نیحال، تحقق ا  ن ی. با اکندی م  فایا   یرقابت  ت ی مز

بر عوامل    یمبتن  ییالگو  نییو تب  یپژوه، طراح  ن یبرخوردار است؛ هدف ا  ییبالا   تیاز اهم  د،ی نما   نییها را تبآن   انیو روابط م  یی عوامل را شناسا  نیمدل جامع که بتواند ا  کی ارائه  

 در بورس اوراق بهادار تهران است.  شده رفته یپذ یهادر شرکت   کیاستراتژ  تیر یمد   یحسابدار  یانه یزم

 روش پژوهش و مواد

  یی الگو  نیتدو لیسو به دل کیدوگانه دارد؛ از  یتیدستاورد، ماه  ثیمطالعه از ح نیاستوار است. ا  ختهیآم یهاپژوه،  می پارادا یبر مبنا ،یکل یریگنوشتار حاضر از منظر جهت 

  قات یدر زمره تحق  ،یبورس  ی هادر شرکت   یاتیبا هدف حل مسائل عمل  گر،ید   یشده و از سو   یتلق  ی ادیبن  ی پژوهش  ک،یاستراتژ   تی ر یمد  ی حسابدار  یانه یدر حوزه عوامل زم  ن ینو

  ی مقطع   یو با تمرکز بر بازه زمان  ییاست که با منطق استقرا  ی شیمایپ-یفیو در ادامه، توص  ی پژوه، از منظر هدف، در فاز نخست اکتشاف  نیا  ن،ی. همچنردیگی قرار م  یکاربرد 

 : باشندی م  یلیو تحل یفیتوص افتیشامل دو ره  کیشده است که هر  ی سازمانده   یو کم یفیک  یدر دو بخ، مجزا قی تحق یاجرا  ندیفرآ شده است. نیتدو

 . ردیگی قرار م  یمورد واکاو   یدهندگان در فاز کمو پاسخ  یفیکنندگان در فاز کمشارکت   یانهیزم یهاو شاخص  کیدموگراف یهای ژگیمرحله، و   نی: در ایفیسطح توص -

 است.  افتهی اختصاص  ی مدل استخراج  یو اعتبارسنج رها یمتغ  انیسنج، روابط م ات،ی بخ، به آزمون فرض نی: ا یلیسطح تحل -

  ی و اسناد  یامطالعات کتابخانه   قی موضوع از طر نهیشیو پ ینظر یکه مبان  یچندگانه صورت گرفته است؛ به طور یاز استراتژ  یریگمطالعه با بهره  نیاطلاعات در ا  یآورجمع 

 شده است.  یو پرسشنامه گردآور   افتهی ساختارمه ین  یهاشامل مصاحبه یدانیم  یو آزمون مدل، با استفاده از ابزارها  نیتدو یبرا  ازیمورد ن  یهااستخراج شده و داده 

 است:  ل یپژوه، شامل دو گروه ذ  نیمحور( استفاده شد. جامعه خبرگان اهدفمند )قضاوت ی ریگاز روش نمونه  ،یفیک کردیبر اساس رو  یمدل مفهوم ی طراح جهت

 . تی ریمد  یمعتبر در حوزه حسابدار  یبا سوابق پژوهش ی مدرک دکتر  ینظران داراو صاحب  دی: اساتی پنل دانشگاه -

 . یسال در سطوح راهبرد  ۱۰از   ،یب یی اجرا ت یبا سابقه فعال  یارشد مال رانی: متخصصان و مد یاپنل خبرگان حرفه  -



 

 
9 

و همکاران   ا ی رادفرن   

مدل حاصل نشد، استمرار داشت.   یغنا  یبرا ید ی جد یهاکه داده  یها تا زمانمعنا که مصاحبه   نیبد افت؛یادامه  ی به مرحله اشباع نظر لیتا ن قیعم یهاانجام مصاحبه ندیفرآ

 . دی گرد لیپژوه، تکم یفیداده ک  گاهینفر از خبرگان، پا   ۱۶با مشارکت   ت،یدر نها 

 هایافته 

از روش قانون لاوشه بهره گرفته شد. در    ،ییمحتوا  ییروا  دیو تائ  قی ها با هدف تحقانطباق آن  زانیاز م  نانیپژوه،، جهت اطم  هی اول  یهاها و شاخصپس از استخراج مؤلفه 

  ی »ضرور   یهانه یشامل گز یوجهسه  فیط کی شده را بر اساس  ییشناسا  یهاه یاز گو  کینفر( قرار گرفت تا هر   ۱۶پانل خبرگان ) اریدر اخت   افتهیساختار  یامرحله، پرسشنامه نیا

است«    ی »ضرور   ینهیگز   ی اجماع خبرگان بر رو  زان یشاخص، م  نیدر ا  یریگم یتصم  یمبنا  قرار دهند.  یاب یمورد ارز   ست« ین  یندارد« و »ضرور   یاست اما ضرورت  دی است«، »مف

به تعداد    ت یو ضرورت هر شاخص مشخص گردد. با عنا   ت یقرار گرفت تا اهم  لیارائه شده مورد تحل  یها(، پاسخ CVR)  ییمحتوا   یی. بر اساس فرمول شاخص نسبت رواباشد ی م

ابقا    ییدر مدل نها  ییهامعنا که تنها شاخص   نیشد. بد   نییتع  ۰.۴۹  هیهر گو   دی تائ  یقبول براجدول استاندارد لاوشه، حداقل مقدار قابل  اساسنفر(، بر    ۱۶)  نیپانل متخصص  یاعضا

از ساختار پرسشنامه و    ییمحتوا  ییروا  تی عدم کفا  لیکمتر از مقدار مذکور کسب کردند، به دل  یاکه نمره   ییهاحد نصاب باشد؛ شاخص   نیها بالاتر از ا آن   CVRشدند که نمره  

 . دندیحذف گرد  ق یمدل تحق

 از عوامل کیهر  CVRمقدار . 1جدول 

 نتیجه  CVR ابعاد نتیجه  CVR عوامل ردیف 

 تأیید 1 محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک  تأیید 1 تحلیل صنایع  1

 تأیید 1 روندهای اقتصادی  2

 تأیید 1 بینی آتی اقتصادی و تجاری پیش 3

 تأیید 1 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک  تأیید 1 های اطلاعاتی پیشرفته سیستم 4

 تأیید 1 های کلان داده 5

 تأیید 1 ها تحلیل پیشرفته داده 6

 تأیید 1 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک  تأیید 1 مشارکت تیمی 7

 تأیید 1 نوآوری 8

 تأیید 1 خلاقیت و ابتکار  9

 تأیید 1 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک  تأیید 1 آموزش و توسعه  10

 تأیید 1 تحریک عملکرد  11

 تأیید 1 استفاده از خبرگان  12

 تأیید 1 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک  تأیید 1 های کلیدی عملکرد شاخص 13

 تأیید 1 بازخورد مستمر  14

 تأیید 1 ریزی مالی تحلیل و برنامه 15

 تأیید 1 های تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک مدل تأیید 1 تمرکز بر مشتری  16

 تأیید 1 تنوع محصولات و خدمات  17

 تأیید 1 های نوآورانه مدل 18

 تأیید 1 بهبود مزیت رقابتی  تأیید 1 افزایش درآمدها و سودآوری  19

 تأیید 1 افزایش  سهم بازار  20

 تأیید 1 افزایش نوآوری و تحقیق و توسعه  21

 تأیید 1 افزایش کارایی و عملکرد  22

 تأیید 1 وری بهبود بهره تأیید 1 کارایی نیروی کار  23

 تأیید 1 بهبود نسبت تولید/مصرف  24

 تأیید 1 کاهش نرخ خطا  25

 تأیید 1 بهبود نسبت هزینه به درآمد  26
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بر عوامل    یمبتن  یی» ارائه الگو   ی برا  یعنوان عوامل اصلبُعد به   8  نی. لذا از ا دندی خبرگان رس  دییبعُد به تأ    8عامل در قالب    2۶گونه که در جدول بالا مشخص است،  همان

 . شودی استفاده م «یبورس  یهادر شرکت   کیاستراتژ  تیر یمد   یای حسابدار نه یزم

 (ISMسازی ساختاری تفسیری )مدل 

 گام اول: شناسایی عوامل مرتبط با مسئله 

در    ک یاستراتژ   تی ریمد   یای حسابدار نه یبر عوامل زم  یمبتن  یی ارائه الگو  عامل اصلی برای »  8گردید. لذا از این  صورت کامل تشریح  ، به قبلینحوه انتخاب عوامل در بخ،  

 شود.   « استفاده می یبورس  یهاشرکت 

 گام دوم: تشکیل ماتریس خود تعاملی ساختاری 

 اند: صورت زوجی موردبررسی قرار داده و با استفاده از نمادهای زیر به تعیین روابط میان آنها پرداخته به شده و خبرگان این عوامل را  ، طراحیISMپس از تعیین عوامل، پرسشنامه  

V اگر عامل :i  بر عاملj      تأثیرگذار باشد             A اگر عامل :j   بر عاملi  تأثیرگذار باشد 

X تأثیر متقابل عوامل :i  وj                                O در صورت عدم وجود ارتباط بین عوامل :i  وj   

 آورده شده است.  2ها در مورد عوامل موردبررسی در قالب جدول نتایج حاصل از پرسشنامه 

 هاآمده از پرسشنامهدستنتایج به . 2جدول 

 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل ردیف 

 V V V V V V V  محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک  1

 O O V V V V   فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک  2

 O V V V V    فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک  3

 V V V V     مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک  4

 O V V      مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک  5

 V V       مدیریت استراتژیک های تجاری حسابداری مدل 6

 V        بهبود مزیت رقابتی  7

         وری بهبود بهره 8

 

 گام سوم: تشکیل ماتریس دسترسی اولیه 

بجای نمادهای  منظور جایگزینی اعداد صفر و یک  گردد. به ماتریس دسترسی اولیه از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک ماتریس دو ارزشی )صفر و یک( حاصل می 

 گیرند: چهارگانه، برای استخراج ماتریس دسترسی اولیه، قوانین زیر مورداستفاده قرار می 

 ( عدد صفر خواهد بود. j , i( عدد یک و ورودی )i , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه ) V( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد i , jاگر ورودی ) (۱

 ( عدد یک خواهد بود. j , i( عدد صفر و ورودی )i , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه ) A( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد i , jاگر ورودی ) (2

 ( عدد یک خواهد بود. j , i( عدد یک و ورودی )i , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه ) X( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد i , jاگر ورودی ) (3

 ( عدد صفر خواهد بود. j , i( عدد صفر و ورودی )i , jباشد، در ماتریس دسترسی اولیه )  O( در ماتریس خودتعاملی ساختاری نماد i , jاگر ورودی ) (۴

 دهد. ، ماتریس خود تعاملی ساختاری را نشان می 3جدول 
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 ماتریس ماتریس دسترسی اولیه . 3جدول 

 8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل ردیف 

 1 1 1 1 1 1 1 1 حسابداری مدیریت استراتژیک محیط اقتصادی و تجاری  1

 1 1 1 1 0 0 1 0 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک  2

 1 1 1 1 0 1 0 0 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک  3

 1 1 1 1 1 0 0 0 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک  4

 1 1 0 1 0 0 0 0 استراتژیک مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت  5

 1 1 1 0 0 0 0 0 های تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک مدل 6

 1 1 0 0 0 0 0 0 بهبود مزیت رقابتی  7

 1 0 0 0 0 0 0 0 وری بهبود بهره 8

 

 گام چهارم: ایجاد ماتریس دسترسی نهایی 

منجر   jچنین عامل شود و هم  jمنجر به عامل  iصورتی است که اگر عامل گردد. رابطه ثانویه به دست آمد، روابط ثانویه عوامل کنترل می ازآنکه ماتریس دسترسی اولیه به پس

افتاده جایگزین  شده و روابطی که ازقلم خواهد شد. اگر در ماتریس دسترسی اولیه این حالت برقرار نبود، باید ماتریس اصلاح   kنیز منجر به عامل    iشود، آنگاه عامل    kبه عامل  

ای کشف نشد. بنابراین  شود. در این گام، کلیه روابط ثانویه بین عوامل، بررسی شد، اما رابطه ثانویه شود؛ به این عمل اصطلاحاً سازگار کردن ماتریس دسترسی اولیه گفته می 

رسی اولیه است. در این ماتریس قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر یک از عوامل نیز نشان داده شده است. قدرت نفوذ یک عامل از جمع  ماتریس دسترسی نهایی همان ماتریس دست

 آید. دست می پذیرد و خود عامل بهآید و میزان وابستگی یک عامل نیز از جمع عواملی که از آن تأثیر می دست می تعداد عوامل متأثر از آن و خود عامل به 

 ماتریس دسترسی نهایی . 4جدول 

 قدرت نفوذ  8 7 6 5 4 3 2 1 عوامل ردیف 

 8 1 1 1 1 1 1 1 1 محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک  1

 5 1 1 1 1 0 0 1 0 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک  2

 5 1 1 1 1 0 1 0 0 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک  3

 5 1 1 1 1 1 0 0 0 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک  4

 3 1 1 0 1 0 0 0 0 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک  5

 3 1 1 1 0 0 0 0 0 های تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک مدل 6

 2 1 1 0 0 0 0 0 0 بهبود مزیت رقابتی  7

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 وری بهبود بهره 8

 - 8 7 5 5 2 2 2 1 میزان وابستگی

 

 بندی عوامل پنجم: تعیین روابط و سطح 

 آید.  دست می ها برای هر یک از عوامل به های ورودی و خروجی، اشتراک این مجموعه در این گام، با استفاده از ماتریس دسترسی، پس از تعیین مجموعه 

 شناسایی است. های موجود در سطر مربوطه قابل "۱"گذارد که با  مجموعه خروجی یک عامل شامل خود آن عامل و عواملی است که بر آنها اثر می  ➢

 شناسایی است. های موجود در ستون مربوطه قابل "۱"پذیرد که با مجموعه ورودی یک عامل شامل خود آن عامل و عواملی است که از آنها اثر می  ➢

شود. عواملی که مجموعه خروجی و مشترک آنها کاملاً مشابه باشند، در بالاترین های ورودی و خروجی، اشتراک آنها برای هر یک از عوامل تعیین می پس از تعیین مجموعه 

دهنده سطح بعدی سیستم، اجزای بالاترین سطح آن در محاسبات ریاضی جدول مربوط  منظور یافتن اجزای تشکیلگیرند. به مراتب مدل ساختاری تفسیری قرار می سطح از سلسله 
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دهنده کلیه  شود که اجزای تشکیلشود. این عملیات تا آنجا تکرار می شوند و عملیات مربوط به تعیین اجزای سطح بعدی مانند روش تعیین اجزای بالاترین سطح انجام می حذف می 

 سطوح سیستم مشخص شوند. 

 دهد. بندی را نشان می ، تکرار اول سطح ۵جدول

 بندی )تکرار اول( سطح. 5جدول 

مجموعه   مجموعه ورودی مجموعه خروجی  عوامل ردیف 

 مشترک

 سطح 

  1 1 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8 تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک محیط اقتصادی و  1

  2 1، 2 2، 5، 6، 7، 8 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک  2

  3 1، 3 3، 5، 6، 7، 8 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک  3

  4 1، 4 4، 5، 6، 7، 8 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک  4

  5 1، 2، 3، 4، 5 5، 7، 8 استراتژیک  حسابداری مدیریت  مدیریت عملکرد 5

  6 1، 2، 3، 4، 6 6، 7، 8 های تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک مدل 6

  7 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7 7، 8 بهبود مزیت رقابتی  7

 1 8 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8 8 وری بهبود بهره 8

 

عنوان عامل  رو، این عامل به وری« مشابه هم هستند. از این یعنی »بهبود بهره   8گونه که در جدول بالا مشخص است، مجموعه خروجی و مجموعه مشترک عامل شماره  همان

 دهد.  بندی را نشان می بندی باید از جدول حذف شود. جدول بعدی، تکرار دوم سطح گیرد. برای ادامه سطح تأثیرپذیر در سطح اول قرار می 

 بندی )تکرار دوم( سطح . 6جدول 

مجموعه   عوامل ردیف  تکرار

 خروجی 

مجموعه   مجموعه ورودی

 مشترک

 سطح 

 1 8 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8 8 وری بهبود بهره 8 اول

 2 7 1، 2، 3، 4، 5، 6، 7 7 بهبود مزیت رقابتی  7 دوم

 3 5 1، 2، 3، 4، 5 5 استراتژیک مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت  5 سوم 

 3 6 1، 2، 3، 4، 6 6 های تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک مدل 6

 4 2 1، 2 2 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک  2 چهارم 

 4 3 1، 3 3 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک  3

 4 4 1، 4 4 استراتژیک مدیریت منابع انسانی مدیریت  4

 5 1 1 1 محیط اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک  1 پنجم

 

عنوان عامل رو، این عامل به مشابه هم هستند. از این   ۱گونه که در جدول بالا مشخص است، در تکرار آخر )پنجم( مجموعه خروجی و مجموعه مشترک عامل شماره  همان

 رسد.  بندی به پایان می گیرد و سطحتأثیرگذار در سطح پنجم قرار می 

 گام ششم: ترسیم مدل نهایی 

آید. بنابراین مدل  دست می ها در مدل اولیه، مدل نهایی به پذیری شود و با حذف انتقال در این مرحله با توجه به سطوح عوامل و ماتریس دسترسی نهایی یک مدل اولیه رسم می 

ISM  شود. ترسیم می  ۱صورت شکل حاصل شده است، به ی ریتفس یساختار  کردیشرکت با رو یجهت بهبود بهره ور  کیاستراتژ تیر یمد   یکه از ارائه مدل حسابدار 
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 ISMمدل نهایی  . 1شکل 

در سطح دوم قرار گرفته است که   ۷در سطح اول قرار گرفته است. این عامل تأثیرپذیرترین عامل مدل است. عامل   8گونه که در شکل بالا مشخص است، عامل شماره همان

گذارند و از  های بالاتر اثر می اند. این عوامل روی عوامل سطح در سطح سوم قرار گرفته   ۶و    ۵پذیرد. عوامل  تر تأثیر می گذارد و از عوامل سطح پایینبر عامل سطح بالاتر اثر می 

تر تأثیر گذارند و از عامل سطح پایین های بالاتر اثر می اند. این عوامل روی عوامل سطح در سطح چهارم قرار گرفته  ۴و    3،  2پذیرند. عوامل  تر تأثیر می های پایین عوامل سطح 

 باشد.  گذارد و تأثیرگذارترین عامل مدل می رار گرفته است. این عامل روی همه عوامل مدل تأثیر می در سطح آخر )پنجم( ق   ۱پذیرند. عامل می 

 ( MICMACوتحلیل قدرت نفوذ و میزان وابستگی )نمودار  گام هفتم: تجزیه 

شود که قدرت نفوذ و وابستگی ضعیفی دارند. این عوامل تا حدودی  می (  ۱شوند. اولین گروه شامل عوامل خودمختار )ناحیه  بندی می در این مرحله عوامل در چهار گروه طبقه

شود که از قدرت نفوذ ضعیف اما وابستگی بالایی برخوردارند. گروه سوم عوامل  ( را شامل می 2از سایر عوامل مجزا هستند و ارتباط کمی دارند. گروه دوم، عوامل وابسته )ناحیه  

شود. گروه چهارم عوامل مستقل ( هستند. این عوامل قدرت نفوذ و وابستگی بالایی دارند. درواقع هرگونه عملی بر روی این عوامل منجر به تغییر سایر عوامل می 3پیوندی )ناحیه 

شوند. واضح است  مل کلیدی خوانده می باشند. این عوامل از قدرت نفوذ بالا و وابستگی پایینی برخوردارند. عواملی که از قدرت نفوذ بالایی برخوردارند اصطلاحاً عوا( می ۴)ناحیه  

دست  در هر سطر و ستون قدرت نفوذ و میزان وابستگی عوامل به  "۱"های کردن ورودی گیرند. ازطریق جمع که این عوامل در یکی از دو گروه عوامل مستقل یا پیوندی جای می 

 . شودوابستگی ترسیم می -آید. بر همین اساس، نمودار قدرت نفوذ می 

توان عوامل مورد مطالعه را بر اساس قدرت نفوذ هر عامل بر عوامل دیگر و میزان وابستگی هر عامل به عوامل دیگر در چهار  های حاصل از گام چهارم می با استفاده از داده 

 بندی کرد: سطح زیر دسته

 عوامل خودمختار: عواملی که حداقل وابستگی و قدرت نفوذ را در دیگر عوامل دارند.  ➢

 عوامل وابسته: عواملی که وابستگی زیادی به عوامل دیگر دارند.  ➢

 ای با دیگر عوامل دارند. عوامل پیوندی )متصل(: عواملی که رابطه دوطرفه  ➢

 توجهی دارند. عوامل مستقل )نفوذ(: عواملی که بر عوامل دیگر نفوذ قابل  ➢
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دست  ، باید از قدرت نفوذ و میزان وابستگی آن عامل استفاده شود. این مقادیر از ماتریس دسترسی نهایی به MICMACبرای تعیین مختصات هر یک از عوامل در ماتریس  

 دهد. قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر یک از عوامل را نشان می  ۷آید. جدول می 

 قدرت نفوذ و میزان وابستگی هر یک از عوامل . 7جدول 

 قدرت نفوذ  میزان وابستگی عوامل ردیف 

 8 1 اقتصادی و تجاری حسابداری مدیریت استراتژیک محیط  1

 5 2 فناوری اطلاعات حسابداری مدیریت استراتژیک  2

 5 2 فرهنگ سازمانی حسابداری مدیریت استراتژیک  3

 5 2 مدیریت منابع انسانی مدیریت استراتژیک  4

 3 5 مدیریت عملکرد حسابداری مدیریت استراتژیک  5

 3 5 حسابداری مدیریت استراتژیک های تجاری  مدل 6

 2 7 بهبود مزیت رقابتی  7

 1 8 وری بهبود بهره 8

 

 (. 2شود )شکل تشکیل می  MICMACبا استفاده از مختصات عوامل که در جدول بالا آمده است، ماتریس  

 

 MICMACماتریس  . 2شکل 

در ناحیه وابسته قرار دارند. این عوامل از وابستگی زیاد و نفوذ کمی برخوردارند.   8و  ۷، ۶، ۵( مشخص است، عوامل شماره MICMACگونه که در شکل بالا )ماتریس همان

سازی ساختاری  رایند مدل در ناحیه نفوذ قرار دارند. این عوامل از قدرت نفوذ زیاد و میزان وابستگی کم نسبت به دیگر عوامل برخوردار هستند. در اینجا، ف  ۴و    3،  2،  ۱عوامل شماره  

 رسد. « به پایان می ی بورس  یهادر شرکت  ک یاستراتژ  تی ریمد  یای حسابدار نهیبر عوامل زم  یمبتن ییتفسیری جهت » ارائه الگو
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 یریگجه یبحث و نت

است    یانهیاز عوامل زم  یاو وابسته به مجموعه   یچندبعد  یاده ی در بورس، پد  شدهرفتهی پذ  یهادر شرکت   کیاستراتژ   تیر یمد  یپژوه، نشان داد که حسابدار  نیا  یهاافتهی

و    ییربنایبه عنوان عامل ز  « یو تجار  یاقتصاد  طی( نشان داد که »محISM) ی ریتفس ی ساختار ی سازمدل   جی در تعامل هستند. نتا  گر یکدیبا   ی مراتبساختار سلسله  ک یکه در قالب  

.  رند یپذ یم  ریاز آن تأث  یمنابع انسان  تی ری و مد  یاطلاعات، فرهنگ سازمان   یفناور  ریعوامل نظ ریمراتب قرار گرفته است و سا سطح سلسله  نیقدرت نفوذ، در بالاتر  نیشتریب  یدارا 

  ی سازمان  یهامؤلفه  ریو سا   دهندی را شکل م کیاستراتژ  یهای ریگم یتصم  یکلان، چارچوب اصل  یهااست ینوسانات بازار و س  ،ید کلان اقتصا  ط یآن است که شرا   انگر یب  افته ی  نیا

ها را به سمت استفاده از  و متلاطم، سازمان   ایپو  ی هاط ی مح  کنندی م  دیهمسو است که تأک  ن یشیپ  یهاپژوه،  یهاافتهیبا    جهینت  نی. اکنندی م  دایمعنا پ  طیشرا   نیدر چارچوب ا 

 .(Huyen, 2022; Pourtaghi et al., 2023) دهند ی سوق م تی ریمد  یحسابدار  شرفتهیپ یهاستمیس

  ی فناور   یهارساخت ی نشان داد که ز  ج یبرجسته شد. نتا   ک یاستراتژ   تی ر یمد  یدر استقرار حسابدار   ید یکل  ی هاشران یاز پ  یکیاطلاعات« به عنوان    ی نق، »فناور   ،یسطح بعد   در 

  تال یجیکه بر نق، تحول د   ی با مطالعات افتهی نی. ا کنندی فراهم م  ترق یدق یهای ریگم یتصم  یرا برا  نهیموقع، زمکلان و ارائه اطلاعات به   یهاداده   ل یامکان تحل  جاد ی اطلاعات با ا 

اطلاعات    ی. در واقع، فناور (Abbas, 2025; Al-Sabaawi & Alyouzbaky, 2022) دارد    یدارند، همخوان   دی تأک  یریگم یتصم  تیفیدر بهبود ک  ی اطلاعات  یهاستم یو س

را فراهم    ی رمالیو غ ی اطلاعات مال ی سازکپارچه یو امکان   کندی عمل م ک یاستراتژ  تی ری مد ی در حسابدار  نیآفرعامل تحول  ک یبلکه به عنوان  بان،یابزار پشت ک یتنها به عنوان نه 

 . سازد ی م

زم  یکیبه عنوان    «ی »فرهنگ سازمان  گر،ید  یسو   از ا   یانه یاز عوامل  تع  ییپژوه، شناسا   نیمهم در  پذ   یاکنندهنییشد که نق،  اجرا   رشیدر    تی ر یمد   یحسابدار   یو 

  ج یبا نتا  افتهی  نیدارند. ا   نینو   یاز ابزارها   یریگو بهره   راتییتغ  رشی پذ  یبرا   یشتر یب  ی و منعطف، آمادگ  رندهیادگی با فرهنگ نوآور،    ییهانشان داد که سازمان   جیدارد. نتا  کیاستراتژ

با فرهنگ مقاوم در    ییها. در مقابل، سازمان (Park et al., 2025)دارند، همسو است    دیتأک  ک یو عملکرد استراتژ  ینوآور   ت یبر قابل  ی فرهنگ سازمان  ریکه بر تأث  ییهاپژوه،

 را به شدت کاه، دهد.  کیاستراتژ تی ریمد   یحسابدار  یاثربخش تواندی امر م ن یمواجه خواهند شد که ا  هاستم یس نیا یساز اده یپ ریدر مس  یبا موانع جد  ر،ییبرابر تغ

  ی روینشان داد که وجود ن  هاافته ی.  کندی م  فایا  ک یاستراتژ  تی ر یمد  یحسابدار  تیدر موفق  ی نق، مهم  ،یدی از عوامل کل  گرید  یکیبه عنوان    «ی منابع انسان  تی ری »مد  ن،یهمچن

  هیسرما  ت یکه بر اهم  یبا مطالعات جهی نت  نیاست. ا  تی ر یمد یحسابدار  یهاستمیمؤثر از س یر یگبهره   ی شرط لازم برا  ،یلیتحل  یهامهارت  یو دارا  دهی دمتخصص، آموزش   ی انسان

کرده و به   فایا ی مال ی گرل یفراتر از تحل یهانق،   دی با د یدر عصر جد  ت یر ی. در واقع، حسابداران مد (Cui et al., 2025)دارد  ی دارند، همخوان د یتأک ی رقابت ت یمز   جادی در ا  ی انسان

 مشارکت داشته باشند.   یریگم یتصم ندیدر فرآ  کیاستراتژ یعنوان شرکا

را بر عهده    یینها   جی به نتا  یانه یشدند که نق، انتقال اثرات عوامل زم  ییشناسا   یابه عنوان عوامل واسطه  «یتجار   یهاعملکرد« و »مدل   تیر یمدل، »مد   یانیسطوح م  در

  افته ی  نی . ا گذارندی م  ر یتأث  یورو بهره   یرقابت  تیمز  رینظ  ی امدیپ  یرهایبر متغ  گر،ید   یقرار دارند و از سو   ییربنایعوامل ز   ریسو تحت تأث  ک یعوامل از    نینشان داد که ا   جیدارند. نتا 

 & Ameripour, 2022; Hosseinpour)دارند، همسو است    دیها تأکسازمان   یاتیو عمل  یدر بهبود عملکرد مال   کیاستراتژ   تی ریمد   ی که بر نق، حسابدار  ی با مطالعات

Laghviyan Zadeh, 2023)دارند.   یبه اقدامات عمل   کیاطلاعات استراتژ   لیدر تبد  ید ینق، کل  ،ییاجرا  یهازم یبه عنوان مکان  یتجار   یهال عملکرد و مد  تی ری . در واقع، مد 

در    «ی ورمطرح هستند. قرار گرفتن »بهره   کی استراتژ  ت ی ریمد   ی حسابدار  ستم یس  یی نها  یامدها یبه عنوان پ  « یورو »بهره   «یرقابت  تی نشان داد که »مز   جی نتا  ت،ی نها  در 

  ند یفرآ  کی   جهینت  یورآن است که بهبود بهره   انگریب  افتهی  نیعوامل دارد. ا   ری را از سا  یری رپذیتأث  نیشتریب  ریمتغ  نیکه ا   دهدی نشان م  ISMدر مدل    یسطح وابستگ  نیبالاتر 

و    یی کارا  ، یدر افزا  کی استراتژ  ت یر یمد   ی که بر نق، حسابدار  یی هابا پژوه،   جه ینت  نی. اشود ی م  یناش   یاو واسطه   یانه یاست که از تعامل عوامل زم  یاو چندمرحله   ده یچیپ

 .(Kalifa et al., 2020; Pramono et al., 2023)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک یوربهره 

قرار دارند،   «ی در دسته عوامل »نفوذ یمنابع انسان  تی ر یو مد  یاطلاعات، فرهنگ سازمان   یفناور  ،یاقتصاد   طیمح  رینظ  یانه ینشان داد که عوامل زم  زین  MICMAC  لیتحل

را   ریتأث  نیشتر یب تواندی م ی تمرکز بر بهبود عوامل نفوذ هک دهدی نشان م  یبند طبقه  نی. ارند یگی م  یدر دسته عوامل »وابسته« جا   یورو بهره  یرقابت ت یمز   یرهایکه متغ ی در حال
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 ;Fakhrabadi et al., 2026)دارند، همسو است   دیها تأکدر سازمان  تی موفق  یدیعوامل کل ییشناسا تی که بر اهم ینظر  یهادگاه ی با د  افتهی  نیداشته باشد. ا  یینها   جیبر نتا

Vu et al., 2022). 

دارد.    یعوامل مختلف بستگ  انیآن به تعامل هماهنگ م  تیاست که موفق  کپارچهی  ستمیس   کی  کیاستراتژ   تیر یمد   یکه حسابدار   کندی م  د ییپژوه، تأ   نیا   جینتا  ،یطور کل  به

  ی که گذار از حسابدار  دهدی نشان م  جینتا  ن،ی. همچن(Pourali et al., 2025)دارد    یدارند، همخوان  دیتأک  تی ریدر مد   یستمیس  کردیکه بر ضرورت رو   یبا مطالعات  افتهی  نیا

  تواند یبلکه م  شود،ی منجر م یتنها به بهبود عملکرد مال تحول نه  نیاست. ا یو فرهنگ سازمان ندهایدر ساختارها، فرآ  یاساس راتییتغ ازمندین ک،یاستراتژ کردیبه رو  یسنت تیر یمد 

 . (Abbasi Esfanjani, 2022; Kuprina, 2017)کند  جادیها اسازمان  یبرا  دار ی پا ی رقابت  تی مز

 لیو تحل  نینو  یهای حوزه به سمت استفاده از فناور  نیها در حال تحول است و ادر سازمان   تیر یمد   یکه نق، حسابدار   دهدیپژوه، نشان م   یهاافته ی  ن،یبر ا  علاوه

 Pourali et)دارند   دیحوزه تأک نیدر ا شدنی تالیجی دو   ینوآور  تیهمسو است که بر اهم ی در حوزه حسابدار یپژوهنده یروند با مطالعات آ نی. اکندی حرکت م شرفتهیپ یهاداده 

al., 2020; Qiu et al., 2022)برخوردار شوند.   یشتر یب یرقابت  یای از مزا توانند ی تحولات هستند، م نیکه قادر به انطباق با ا ییهاراستا، سازمان  نی . در ا 

مدل کمک کرده، اما ممکن   یاگرچه به غنا   ،یف یهمراه بوده است. نخست، استفاده از نظرات خبرگان در مرحله ک  زین  ییهات ی با محدود  ،یعلم  یپژوه، با وجود دستاوردها  نیا

 ن،ی. همچنکندی را محدود م  یاقتصاد  یهابخ،   ر ی سا  به  جینتا   یر یپذم ی در بورس، تعم  شدهرفته یپذ   یهاهمراه باشد. دوم، تمرکز پژوه، بر شرکت   یذهن  یهای ر یاست با سوگ

 در طول زمان را فراهم نکرده است.  راتییتغ یامکان بررس ،یاستفاده از روش مقطع

  ی مورد بررس   کیاستراتژ  تی ری مد  یدر توسعه حسابدار   نیکلان و بلاکچ  یهاداده   لیتحل  ،یهوش مصنوع  رینوظهور نظ  یرهاینق، متغ  نده،یآ  یهادر پژوه،  شودی م  شنهادیپ

  تواند یم   زیگوناگون ن  ی مختلف و کشورها  عیمدل در صنا  نیا  یقیتطب  یعوامل کمک کند. بررس  ان یروابط م  یی ای به درک بهتر پو  تواند یم   یانجام مطالعات طول   ن،ی. همچنردیقرار گ

 . دی کمک نما جی نتا  شتریب یر یپذم ی به تعم

  ی منابع انسان  یهااطلاعات، توسعه مهارت   یفناور  یهارساخت یز   تی بر تقو   ک،ی استراتژ  تی ر یمد   یاستقرار موفق حسابدار   یکه برا   شودی م  هیتوص  ی بورس  یهاشرکت   رانیمد   به

  ک یاستراتژ  یهای ریگم ی به بهبود تصم  تواندی مناسب م   یلکرد عم  یهاو استفاده از شاخص   ریپذانعطاف   یتجار   یهامدل   یطراح  ن،ینوآور تمرکز کنند. همچن  یفرهنگ سازمان  جادیو ا

 است.  داریپا  یرقابت ت یبه مز  یاب یدست  یبرا یبازار، از الزامات اساس  راتییو انطباق با تغ یطی مح طی توجه به شرا  ت،یکمک کند. در نها 

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نق، یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. از تمامی کسانی که در طی مراحل این پژوه، به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی می

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوه، حامی مالی نداشته است. 
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و همکاران   ا ی رادفرن   

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوه، تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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