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Abstract:  

This study aimed to develop a comprehensive and context-specific model for optimizing the financial reporting process 
through emerging technologies based on expert perspectives. This qualitative study employed the systematic grounded 
theory approach of Strauss and Corbin. The participants comprised 22 experts and professionals in finance, accounting, 
auditing, information technology, and information systems, selected through purposive and theoretical sampling until 
theoretical saturation was achieved. Data were collected through in-depth semi-structured interviews and analyzed using 
MAXQDA 2020 through open, axial, and selective coding. Coding reliability was assessed through intra-coder retesting and 
secondary coding, while the credibility and rigor of the findings were enhanced using Lincoln and Guba’s criteria of credibility, 
transferability, dependability, and confirmability. The analysis identified “structural-process optimization of the financial 
reporting system through the synergistic integration of emerging technologies” as the core phenomenon. Inefficiencies in 
traditional processes, the need to improve information quality, cost and competitive pressures, and environmental and 
regulatory requirements emerged as the principal causal conditions. Artificial intelligence, blockchain, big data, cloud 
computing, and the Internet of Things were identified as the key technological enablers whose effectiveness depends on 
technological infrastructure, managerial support, regulatory frameworks, organizational culture, and human capital. Financial 
constraints, organizational resistance, cybersecurity challenges, external restrictions, and the absence of implementation 
standards were identified as intervening conditions. Strategic digital transformation planning, human-resource 
empowerment, infrastructure development, change management, phased implementation, collaboration with technology 
providers, and systems integration were found to facilitate implementation. The model indicated that these strategies can 
enhance reporting quality and timeliness, increase transparency, reduce costs and financial irregularities, strengthen 
analytical decision-making, improve stakeholder trust, and enhance organizational competitiveness. Optimizing financial 
reporting through emerging technologies extends beyond the digitization of existing activities and requires the coordinated 
redesign of information architecture, organizational processes, structures, and human capabilities; therefore, the synergistic 
deployment of emerging technologies within an enabling organizational environment can establish an intelligent, integrated, 
transparent, and decision-oriented financial reporting system. 

Keywords: Financial Reporting Optimization; Emerging Technologies; Grounded Theory; Artificial Intelligence; Blockchain; 
Digital Transformation. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Financial reporting constitutes a central component of organizational information systems because it provides investors, 

managers, creditors, regulators, and other stakeholders with information required for economic evaluation, accountability, 

resource allocation, and decision-making. The quality of financial reporting is therefore closely associated with transparency, 

organizational accountability, market confidence, and the effectiveness of corporate governance. Contemporary research 

has demonstrated that financial reporting produces real economic effects extending beyond the accounting function and can 

influence investment, financing, and resource-allocation decisions (Biehl et al., 2024). Accordingly, improving relevance, 

reliability, comparability, timeliness, completeness, and understandability has become a major objective of modern financial 

reporting systems. Recent studies have also emphasized the need for comprehensive reporting models capable of 

simultaneously addressing the formal and substantive dimensions of financial information (Ghorbani et al., 2027). 

Nevertheless, traditional financial reporting systems continue to face important limitations, including dependence on manual 

procedures, fragmented information systems, delays in data processing, high operating costs, limited access to real-time 

information, and increased exposure to human error. The need to optimize financial reporting therefore extends beyond 

modifying the format of financial statements and requires a fundamental reconsideration of the processes through which 

financial information is collected, processed, controlled, analyzed, and communicated (Moridi et al., 2023; Raeisi Nasehi, 

2024). 

Digital transformation has substantially altered this environment by introducing emerging technologies capable of 

reshaping accounting information systems and financial reporting processes. The contemporary accounting literature 

increasingly conceptualizes digital transformation as a structural change in the logic of information production rather than 

merely the adoption of new software (Shehadeh & Hussainey, 2025). Empirical evidence from emerging and developing 

economies indicates that digitalization may improve the timeliness, accuracy, transparency, and accountability of financial 

reporting, although such benefits remain dependent on institutional, technological, and organizational readiness (Alonge et 

al., 2024; Hamdy et al., 2025; Qureshi et al., 2025). Among these technologies, artificial intelligence has received particular 

attention because of its ability to automate repetitive accounting tasks, identify anomalous transactions, detect fraud, 

analyze structured and unstructured data, and support predictive financial analysis (Jejeniwa et al., 2024; Odonkor et al., 

2024). AI-based systems can also enhance reporting accuracy, auditing efficiency, and analytical decision-making while 

reducing information asymmetry (Ben-Nashwan et al., 2025). Predictive analytics powered by artificial intelligence further 

expands the traditional retrospective role of financial reporting toward forecasting, risk assessment, and forward-looking 

managerial support (Achimugu et al., 2025; Artene et al., 2024). However, these opportunities are accompanied by risks 

related to data governance, algorithmic reliability, confidentiality, professional responsibility, and organizational acceptance 

(Bouzid, 2025). 

Blockchain represents another important technological development with substantial implications for financial reporting. 

Its distributed and immutable ledger architecture can improve transaction traceability, enhance information security, reduce 

opportunities for data manipulation, and strengthen transparency (Taj Maleki Oskouei & Motavalli, 2024; Zare Behnamiri & 

Esmaeili Kashani, 2023). Previous research has also confirmed the potential contribution of blockchain adoption to financial 

reporting from the perspective of financial managers and has emphasized its ability to reduce information asymmetry and 
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strengthen corporate governance mechanisms (Ahmadian & Namvar, 2024; Pourrabi et al., 2024). Nevertheless, its adoption 

depends on organizational readiness, perceived usefulness, infrastructure, regulations, and implementation standards 

(Bakhtiari & Borhani, 2025; Golestani, 2024). Big data, cloud computing, and the Internet of Things provide additional 

capabilities. Big data analytics can improve reporting accuracy and efficiency by processing large volumes of heterogeneous 

information and identifying hidden financial patterns (Azizi, 2024), while cloud technologies offer flexible and scalable 

infrastructures for storing and processing accounting information (Shaleh, 2024). The Internet of Things can continuously 

generate operational data that can be transmitted into financial systems, thereby reducing the temporal gap between 

economic events and their accounting recognition. Importantly, recent studies suggest that the greatest benefits may arise 

not from the isolated use of individual technologies but from their integration. Automated accounting architectures 

integrating IoT, blockchain, and standardized reporting technologies demonstrate the possibility of connecting data 

acquisition, validation, storage, and reporting into a unified digital process (Nofel et al., 2024). Similarly, integrated AI-based 

financial systems can transform accounting information into analytical and decision-support resources (Mohsen et al., 2025). 

Despite these developments, existing research has frequently examined individual technologies or isolated outcomes rather 

than developing an integrated framework that explains how technologies, organizational conditions, implementation 

barriers, strategic responses, and reporting outcomes interact. This gap is particularly important in the Iranian organizational 

context, where infrastructure, regulatory arrangements, organizational culture, human capital, financial constraints, and 

external restrictions may substantially influence technology adoption. Therefore, the present study aimed to develop a 

comprehensive and context-specific model for optimizing the financial reporting process through emerging technologies 

based on expert perspectives and a systematic grounded theory approach. 

Methods and Materials 

The study employed a qualitative research design based on the systematic grounded theory methodology. The study 

population consisted of experts and professionals in financial management, accounting, auditing, information technology, 

and financial information systems. Participants were selected through purposive and theoretical sampling, including snowball 

procedures, and recruitment continued until theoretical saturation was achieved. Eligibility criteria included at least 10 years 

of professional experience in a relevant field, possession of a master’s degree or higher qualification, and active professional 

involvement in finance, accounting, auditing, or financial information technology. Ultimately, 22 experts participated in the 

study, including university professors, senior financial managers of companies listed on the Tehran Stock Exchange, 

experienced auditors, and information technology specialists. The participants had an average professional experience of 

19.7 years. Data were collected through in-depth semi-structured interviews based on open-ended questions addressing the 

dimensions of financial reporting optimization, relevant emerging technologies, contextual and intervening conditions, 

implementation strategies, and anticipated consequences. Interviews were conducted face-to-face, by telephone, and 

through video communication and lasted between 45 and 90 minutes. All interviews were recorded with participant 

permission and transcribed verbatim. In total, 734 pages of interview transcripts were generated. Data were analyzed using 

MAXQDA 2020 through three consecutive stages of open, axial, and selective coding. Coding reliability was evaluated using 

recoding and secondary-coder procedures, producing intra-coder agreement of 87% and inter-coder agreement of 84%. 

Credibility, transferability, dependability, and confirmability were also considered throughout the research process to 

enhance methodological rigor. 
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Findings 

Open coding generated 1,165 initial codes from the interview data. Through continuous comparison, conceptual 

consolidation, and elimination of overlapping concepts, these codes were organized into higher-order conceptual categories 

and subsequently integrated through axial and selective coding. The analysis identified “structural-process optimization of 

the financial reporting system based on the synergy of emerging technologies” as the core category. Eight major dimensions 

of financial reporting optimization were identified: improving operational efficiency, increasing information accuracy and 

quality, reducing costs, improving information integration and coordination, enabling real-time reporting, enhancing 

transparency and reliability, strengthening analytical and decision-making capabilities, and improving compliance with 

standards and regulations. 

Five major emerging technologies were identified as central to the proposed model: artificial intelligence, blockchain, big 

data, cloud computing, and the Internet of Things. Artificial intelligence emerged as the most important technology because 

of its capabilities in prediction, anomaly and fraud detection, process automation, reconciliation, natural language processing, 

and analytical decision support. Blockchain was associated primarily with immutable transaction recording, transparency, 

security, traceability, and smart contracts. Big data technologies were related to processing large-scale financial information, 

identifying hidden patterns, and forecasting trends, whereas cloud computing provided scalable storage, remote accessibility, 

and infrastructure for technology integration. The Internet of Things was identified as a mechanism for continuously capturing 

operational and transactional data. Participants emphasized that the greatest optimization effect would arise from the 

synergistic integration of these technologies rather than their independent implementation. 

Four major causal categories drove organizations toward optimization: inefficiencies in traditional reporting processes, 

the need to improve information quality, cost and competitive pressures, and environmental and regulatory requirements. 

Five contextual conditions were identified: technological infrastructure, managerial support, legal and regulatory 

frameworks, organizational culture, and human capital. Technological infrastructure was the most prominent contextual 

factor and received 153 references in the coded data. Five intervening conditions were also identified: financial resource 

constraints, organizational resistance, security challenges, external restrictions, and the absence of appropriate standards. 

Financial resource constraints received 151 references, while organizational resistance received 140 references, indicating 

their substantial importance as barriers to implementation. 

The analysis further identified eight principal strategic responses, among which strategic technology planning and human-

resource empowerment had the highest priority. Other strategies included investment in technological infrastructure, change 

management and organizational culture development, phased implementation, collaboration with technology-based 

companies and credible technology providers, integration of financial information systems, and the development of 

appropriate data-sharing and standardization mechanisms. Eight major consequences emerged from implementation of the 

model. Improved financial reporting quality was the most frequently identified consequence, with 48 references, followed 

by increased operational speed and efficiency with 44 references. Additional consequences included greater transparency 

and accountability, lower operational costs, stronger analytical and managerial decision support, increased stakeholder and 

investor confidence, reduced financial irregularities and fraud, and enhanced organizational competitiveness. Overall, the 

analysis revealed a substantial gap between the recognized importance of emerging technologies and the existing 

organizational capacity to implement them effectively. 
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Discussion and Conclusion 

The findings demonstrate that optimization of financial reporting through emerging technologies should be understood 

as a multidimensional organizational transformation rather than a narrowly technical intervention. The core category 

indicates that technological adoption alone is insufficient to generate sustainable improvement. Organizations must 

simultaneously redesign information architecture, reporting workflows, organizational structures, control mechanisms, 

employee competencies, and managerial practices. This interpretation is reinforced by the identification of eight optimization 

dimensions, which show that successful transformation must improve not only speed and cost efficiency but also accuracy, 

integration, transparency, analytical capacity, real-time accessibility, reliability, and regulatory compliance. 

The prominent position of artificial intelligence reflects its broad applicability across the financial reporting cycle. Unlike 

technologies whose functions are concentrated on a particular stage of reporting, AI can contribute to data processing, 

anomaly detection, prediction, reconciliation, interpretation, and decision support. Nevertheless, the results indicate that AI 

should not be viewed in isolation. Its effectiveness depends on the quality and availability of data, secure storage 

infrastructures, reliable transaction records, and organizational capabilities. Consequently, the synergistic architecture 

identified by participants is a major theoretical contribution of the model: IoT can generate operational data, cloud systems 

can provide scalable processing environments, blockchain can support integrity and traceability, big data systems can 

organize and process extensive information, and artificial intelligence can transform these data into analytical and predictive 

insights. 

The contextual and intervening conditions further demonstrate that financial reporting transformation is a socio-technical 

phenomenon. Technological infrastructure emerged as the most important enabling condition, but managerial support, 

organizational culture, legal frameworks, and human capital were also essential. Conversely, financial constraints, 

organizational resistance, cybersecurity concerns, external restrictions, and the absence of standards can significantly weaken 

implementation. The findings therefore imply that organizations should not evaluate digital transformation merely on the 

basis of technological feasibility. Organizational readiness, employee acceptance, governance capacity, financial 

sustainability, and institutional compatibility must be considered simultaneously. 

The identified strategies provide a practical pathway for moving from technological awareness to effective 

implementation. Strategic planning, workforce development, infrastructure investment, change management, phased 

adoption, external collaboration, systems integration, and standardized data exchange collectively reduce implementation 

risks and support organizational learning. In particular, phased implementation allows organizations to begin with high-

priority reporting processes, assess outcomes, identify deficiencies, and gradually expand technological integration. 

The consequences identified in the model confirm the strategic value of financial reporting transformation. Improvements 

in reporting quality, timeliness, transparency, cost efficiency, decision support, stakeholder confidence, fraud reduction, and 

competitiveness suggest that emerging technologies can reposition financial reporting from a retrospective compliance 

function toward an intelligent organizational capability. Nevertheless, realization of these benefits depends on coordinated 

transformation across technological, organizational, human, and institutional dimensions. The principal conclusion of the 

study is therefore that optimization of financial reporting requires an integrated ecosystem in which emerging technologies 

operate synergistically within an enabling organizational and regulatory environment. The proposed grounded-theory model 
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provides a comprehensive framework for understanding this transformation and offers a context-sensitive basis for designing 

intelligent, integrated, transparent, reliable, and decision-oriented financial reporting systems in Iranian organizations. 
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 چکیده 

های نوین بر اساس دیدگاه خبرگان بود. این پژوهش با رویکرد سازی فرایند گزارشگری مالی با استفاده از فناوری هدف پژوهش حاضر، ارائه مدلی جامع و بومی برای بهینه

های مالی، حسابداری،  نفر از خبرگان و متخصصان حوزه ۲۲کنندگان شامل مند مبتنی بر الگوی استراوس و کوربین انجام شد. مشارکت بنیاد نظامکیفی و روش نظریه داده

گیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت. گیری هدفمند و نظری انتخاب شدند و نمونههای اطلاعاتی بودند که با روش نمونه حسابرسی، فناوری اطلاعات و سیستم 

و فرایند کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. برای ارزیابی    MAXQDA 2020افزار  ا استفاده از نرم ساختاریافته عمیق گردآوری و بهای نیمه ها از طریق مصاحبه داده 

ها نشان داد که پدیده  ها از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا استفاده شد. تحلیل داده قابلیت اعتماد تحلیل، از بازآزمون کدگذاری و کدگذار ثانویه و برای افزایش اعتبار یافته

های نوین« است. ناکارآمدی فرایندهای سنتی، ضرورت ارتقای کیفیت افزایی فناورییندی نظام گزارشگری مالی مبتنی بر هم فرا–سازی ساختاریمحوری مدل، »بهینه

های بزرگ، چین، داده تشکیل دادند. هوش مصنوعی، بلاک ای و رقابتی و الزامات محیطی و نظارتی، شرایط علّی حرکت به سوی این تحول را  اطلاعات، فشارهای هزینه 

ها در تعامل با زیرساخت فناورانه، حمایت مدیریتی، چارچوب قانونی، فرهنگ سازمانی  های کلیدی شناسایی شدند و کارآمدی آن عنوان فناوریرایانش ابری و اینترنت اشیا به 

توانند اجرای مدل را تعدیل  های بیرونی و فقدان استانداردها می و سرمایه انسانی تبیین شد. همچنین محدودیت منابع مالی، مقاومت سازمانی، مخاطرات امنیتی، محدودیت

سازی  ای و یکپارچهرار مرحله یا تضعیف کنند. اجرای راهبردهایی نظیر تدوین نقشه راه تحول دیجیتال، توانمندسازی منابع انسانی، توسعه زیرساخت، مدیریت تغییر، استق

سازی  شود. بهینهپذیری منجر می گیری و افزایش اعتماد و رقابت ها و تخلفات، ارتقای تصمیم ها به بهبود کیفیت و سرعت گزارشگری، افزایش شفافیت، کاهش هزینه سیستم

فناوری  از طریق  مالی  دیجیتالی گزارشگری  معنای  به  صرفاً  نوین  فعالیتهای  فرایندها، کردن  اطلاعات،  معماری  هماهنگ  بازطراحی  مستلزم  بلکه  نیست،  موجود  های 

تواند مبنایی برای ایجاد نظام گزارشگری مالی هوشمند، های نوین در بستری مناسب می افزا از فناوریگیری هم رو، بهرههای انسانی است؛ ازاین ساختارهای سازمانی و قابلیت

 د.های ایرانی فراهم ساز محور در سازمانیکپارچه، شفاف و تصمیم

 چین؛ تحول دیجیتال.بنیاد؛ هوش مصنوعی؛ بلاکهای نوین؛ نظریه دادهسازی گزارشگری مالی؛ فناوریبهینهکلیدواژگان: 
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 مقدمه 

و   هاسک یر  ،ینقد   یهاان یعملکرد، جر  ،یمال  تیآن، اطلاعات مرتبط با وضع  قیهاست که از طرسازمان   ینظام اطلاعات  یسازوکارها  نیتری اد یاز بن  یکی  یمال  یگزارشگر 

اخت  یاقتصاد   یاندازها چشم نهادها  گذاران،ه یسرما   ران،ی مد  اریدر  م   نفعانی ذ   ری و سا  ینظارت  یاعتباردهندگان،  بر تصمنه   ند،یفرا  نیا  تیف ی. کردیگی قرار    ی اقتصاد   یریگم ی تنها 

اند که  نشان داده دی جد  یهاارتباط دارد. پژوهش   زین یشرکت  تی حاکم  ی سازوکارها  ییاعتماد بازار و کارا  ت،یشفاف  ،ییبلکه با سطح پاسخگو گذارد،ی کنندگان اطلاعات اثر ماستفاده 

منابع و رفتار    صیتخص  ،یمال  نیتأم  ،یگذار ه یسرما   یهام یتصم  نهیدر زم  یواقع  یامدها یپ  تواند ی بلکه م  ست،یمحدود ن  یحسابدار   اتصرفاً به ارائه اطلاع  یمال  یآثار گزارشگر 

  ی هاعنوان مؤلفه به   لاعات بودن اطفهم بودن و قابل موقع به   ،یر یپذسه یاتکا، مقا   تی بودن، قابلهمچون مربوط   ییهای ژگیو  رو،ن ی. ازا(Biehl et al., 2024)کند    جادی ا  یسازمان 

  ی او حرفه  یضرورت پژوهش  کیبه    ی مال  یهاگزارش   یی و محتوا  ی عناصر شکل  ی ارتقا   یتر براجامع   یاند و توسعه الگوها مورد توجه قرار گرفته   یمال  یگزارشگر   ت یفیک  یاساس

  کنند یم  فایها اها و عملکرد سازمان گزارش   تیفیک   یدر ارتقا   ینقش مهم  زین  یاانه یرا   یاطلاعات مال  یهاراستا، نظام   نی. در هم(Ghorbani et al., 2027)شده است   لیتبد

ها،  حجم داده   شیحال، افزا  نی. با ا (Kasasbeh & Qatawneh, 2024)اطلاعات را بهبود بخشد    یری پذدقت، سرعت و دسترس   تواندی اطلاعات م  یو استفاده مناسب از فناور

  گر ید   یمال   ی گزارشگر  یسنت  ی باعث شده است که اتکا به الگوها  نفعانی انتظارات ذ   شیو افزا  دی جد   ی الزامات نظارت  ،یالمللن یب  یهات ی عالگسترش ف   ،یسازمان   اتیعمل  یدگ یچیپ

 وکار معاصر نباشد. کسب  طی مح  یازها ین  یپاسخگو 

  د یو تول یاره ی گردش اطلاعات جز ،ینیپس یهاها، کنترلورود مکرر داده  ،یدست یهاآنها به پردازش  ادیز یوابستگ ،یمال یگزارشگر  یسنت یهامسائل نظام  نیتراز مهم  یکی

  یهانهیهز   شیافزا  ر،یتأخ  ،یکاراحتمال خطا، دوباره   تواندی م  یطیشرا  نی. چنشوندیم  هیته  ی اقتصاد   یدادهایتوجه از وقوع روقابل   یاست که اغلب با فاصله زمان   ییهاگزارش 

مورد توجه قرار گرفته و  یداخل  یهادر پژوهش   زین  ترش یپ  یمال یگزارشگر  یندها یها و فراصورت  یساز نهیدهد. ضرورت به شیاطلاعات را افزا  یاتکا   تیو کاهش قابل  یاتیعمل

. کاربرد  (Moridi et al., 2023)پردازش و ارائه اطلاعات منجر شود    د،ی تول  ند یدر فرا  یها، به بازنگر گزارش   یاصلاح صور   زفراتر ا  دی با  یساز نهینشان داده شده است که به

به اطلاعات    گان کننداستفاده   یدسترس   لیها و تسهانسجام داده   شیپردازش اطلاعات، افزا   عیموجب تسر   تواندی م   ز ین  ی مال  یو گزارشگر   ی حسابدار  یهاستم یاطلاعات در س  ی فناور

 ی هات ی فعال  تیماه  رییدر حال تغ یکه تحول فناور   دهند ی نشان م یمال یدر حسابدار   د یجد   یهای درباره نوآور  یمطالعات داخل  ن،ی. همچن(Raeisi Nasehi, 2024)شود    یمال 

در حرفه    ن ینو  یهای مند ابعاد مؤثر فناور نظام   ی. بررس(Golmakani & Akbarkhani, 2024; Gouran, 2024)است    یمال   یر یگم یو تصم  یکنترل، گزارشگر   ،یحسابدار 

اثرگذار    یگزارشگر  تیفیک  شیو افزا  یتکرار   یهات یها، کنترل، کاهش فعالداده   لیاز جمله دقت، سرعت، تحل  یبر ابعاد متعدد  های فناور  نینشان داده است که ا  زین  یحسابدار 

  ی نظام گزارشگر  یبازطراح  یبلکه چگونگ  ست،ین  یدر حسابدار   تالیجی د  یصرفاً استفاده از ابزارها   گرید   یمسئله اصل  ن،یبرا . بنا(Nazarian & Mozaffari, 2024)هستند  

 . ردیقرار گ ندیدر خدمت بهبود فرا کپارچه ی یبه شکل یفناور  یهات یاست که ظرف یاگونه به 

به    یمال   یو گزارشگر  یحوزه از ورود حرفه حسابدار نیا دی جد  اتیشده است و ادب لیتبد  یو مال یحسابدار  یاصل یهای ریگاز جهت  یکیبه   ریاخ یهادر سال  تالیجی د  تحول

 ,Shehadeh & Hussainey)  شوند ی محسوب م   یمال  تاطلاعا  ی معمار  یاصل  یبلکه اجزا  ،یجانب  ی نه ابزارها  تالیجی د  یهای که در آن، فناور  دی گوی متفاوت سخن م  یامرحله 

  ت یفیک  ، ییپاسخگو  تی اطلاعات و تقو  ی ریرهگ  تی سرعت پردازش، بهبود قابل  ش یافزا  ق ی از طر  تواند ی م   شدن ی تالیجی که د  دهدی نوظهور نشان م  ی. شواهد موجود در بازارها (2025

در حال    ی . در کشورها (Alonge et al., 2024) قرار دهند    ریآثار را تحت تأث  نیا  توانند یم   ینهاد   و  یرساختیز   یهات ی دهد، هرچند محدود  شیرا افزا   ی و حسابده  یگزارشگر 

 حال،نی . باا (Hamdy et al., 2025) قرار دارد    یسازمان   یو آمادگ  تالیجی سطح تحول د   ریتحت تأث  یتوجهقابل   زانیبه م  یاطلاعات حسابدار  یهاستم یس  تیفیک  زیتوسعه ن

  ی ها منابع و چالش  تی محدود  ،یمقاومت سازمان  ،یتخصص  یهاکمبود مهارت  رساخت، یضعف ز  ر ینظ ی با مسائل متعدد  هاط یمح  نیدر ا  یساز ی تالیجی که د  دهندی م مطالعات نشان 

سهولت استفاده،    ،یو کارکنان از سودمند  رانی به ادراک مد  یاد ی تا حد ز  ینوظهور در حسابدار  یهای فناور  رشیپذ   گر،ید   ی. از سو(Qureshi et al., 2025)مواجه است    یمقررات

با اصلاح    ی توسعه فناور  یزمانمستلزم هم   یمال   یموفق در گزارشگر   تالیجی تحول د  ن،ی. بنابرا(Baiod & Hussain, 2024)دارد    یسازمان بستگ  یهات یو قابل  یطیالزامات مح

 است.  یتیحاکم یها و سازوکارها مهارت  ندها،یساختارها، فرا
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و همکاران   فر   ی فرزان   

  تواند ی م  یشده است. هوش مصنوع  لیتبد  یمال   یو نظام گزارشگر  یدر حرفه حسابدار   ن یآفرعوامل تحول   نیتراز مهم   یکیبه    یهوش مصنوع   ن،ینو   یهای فناور   انیم  در

صورت  را به  ی ریگم یاز تصم ی بانیو پشت یمال  یندهارو  ینیبش یپ ،یمتون مال  لیتقلب، تحل ییشناسا ،یناهنجار  ص یها، تشخحساب  قیها، تطبتراکنش  ی بند طبقه ر ینظ یی هات یفعال

نقش    ،یکه گسترش هوش مصنوع   دهد ی نشان م  یتحولات حرفه حسابدار   ی. بررس(Jejeniwa et al., 2024; Odonkor et al., 2024)انجام دهد    خودکار مه ین  ایخودکار  

  ی موضوع  لی. تحل(Greenman et al., 2024)   دهدی سوق م  ی راهبرد   ی ریگم یو تصم  یاحرفه   قضاوت  ل،یمحور به سمت تحلو ثبت   یتکرار   یهات ی حسابداران را از انجام فعال

از    ندهای فرا   یهوشمند و خودکارساز   یحسابرس   ،یمال   لیتقلب، تحل  صیتشخ  ن،یماش  یر یادگیمانند    ییهانشان داده است که حوزه   زین  یو هوش مصنوع  یحسابدار   یهاپژوهش

  ی هااز داده   یحجم بزرگ  لیتحل  قیاز طر   توانندی م  یهوش مصنوع  یهاتم یالگور  ن،ی. همچن(Murphy et al., 2024)  روندی به شمار م  یفناور  نیا   ردکارب   یهاکانون   نیترمهم 

 تر، شرفتهی. در سطح پ(Khuzani et al., 2024) دهند    شیرا افزا   یو سرعت پردازش اطلاعات حسابدار   تیفیک  تر،ق ی دق  ی هاینیبشیپ   دی و تول  یرعاد یغ  ی الگوها   یی شناسا   ،یمال 

  ت یرا تقو  رانیمد  یریگم یو تصم  نانهیبشیپ  لیتحل  تیکرده و ظرف  جادی وکار اارزش کسب   تواندی م   یمال  یگزارشگر   یهاستم یدر س  یبر هوش مصنوع   یمبتن  یریگم یادغام تصم

 ل یو تحل  هاسک یر   ینیبشیپ  دار،یپا   یگزارشگر   یارتقا   یبرا  یمهم  تیظرف  نیهمچن  یبر هوش مصنوع  یمبتن  نانهیبش یپ  یهال ی. استفاده از تحل(Artene et al., 2024)کند  

خودکار    د یتول  ،یوربهره   شیمانند افزا   ییهادر کنار فرصت   یمولد در حسابدار   یحال، هوش مصنوع   نی. با ا(Achimugu et al., 2025)دارد    یمال   یهام یآثار بلندمدت تصم

تسر و  زم  یمخاطرات   عات،اطلا  لیتحل  عی محتوا  مسئول  ی ریها، سوگداده   یمحرمانگ  ها،ی خروج   یاتکا   تیقابل  نهیدر  ازا(Bouzid, 2025)  کندی م  جادی ا  یاحرفه  ت یو   رو،ن ی. 

 مناسب است.   یو نظارت انسان یداده، کنترل داخل   تیحاکم یمستلزم سازوکارها یفناور  نیاز ا  یریگبهره 

  ی ر یرهگ  تیها، قابلداده   ریرناپذ ییثبت تغ  شده،ع یدفترکل توز   تی است. ماه  یمال  یگزارشگر   ندهیاثرگذار بر آ   یهای از فناور   گرید   یکی  نیچبلاک   یفناور   ،یکنار هوش مصنوع  در

  ی ها. پژوهشکندی فراهم م  ی اعتماد به اطلاعات مال  تی و تقو  ت یفشفا  ش یافزا  ،یکاهش عدم تقارن اطلاعات  ی برا  یابالقوه   ت یهوشمند، ظرف  ی ها و استفاده از قراردادهاتراکنش

 Zare Behnamiri)را ارتقا دهد    یمال  یگزارشگر  تیفیها، کتراکنش   قی دق  یر یامکان رهگ  جادی اطلاعات و ا  تیشفاف  شی افزا  قی از طر  تواندیم  نیچاند که بلاک نشان داده   یداخل

& Esmaeili Kashani, 2023)شده  ثبت  یهاداده   یرا بهبود بخشد و احتمال دستکار یمال  یهاتراکنش  تیو شفاف تیامن تواندی م  یحسابدار در نیچکاربرد بلاک  ن،ی. همچن

  ی برا  یمعنادار   یهافرصت  نیچبلاک  رشیاند که پذ نشان داده   زین  یمال ران یمد  دگاهی از د یتجرب  یهاافته ی. (Taj Maleki Oskouei & Motavalli, 2024)را کاهش دهد 

مانند    ی عوامل   تی بر اهم  زین  یمال  یو گزارشگر   یدر حسابدار   یفناور   نیاستفاده از ا  یسنجامکان  ی. بررس(Pourrabi et al., 2024)  کندی م   جادی ا  یمال   یگزارشگر   ندیبهبود فرا

  تواند یم  نیچبلاک   ،یشرکت  تی حاکم  وزه. در ح(Bakhtiari & Borhani, 2025)کرده است    دیآن تأک  رشیدر پذ   یسازمان   یمناسب و آمادگ  رساختی شده، زادراک   یسودمند 

تقارن اطلاعات قابل   ،یبا کاهش عدم  افزا   تیبهبود  و  ذ   ت یر یمد  ان یتعامل م  تیشفاف  شینظارت  تقو  ییپاسخگو  یسازوکارها  نفعان،ی و  را   & Ahmadian)کند    تی سازمان 

Namvar, 2024)باا  نهیهز  ها،ستم یس  یهمکار   تیقابل  ،یمقررات  یهاکه چالش  دهد ی نشان م  ی سابدارو ح  یدر خدمات مال   نیچمرتبط با بلاک   یهامرور پژوهش  حال،ن ی. 

 . (Golestani, 2024)هستند   یفناور ن یاز ا ریمشترک همچنان از موانع مهم استفاده فراگ  یبه استانداردها   ازیو ن یساز اده یپ

حجم، سرعت   شی. افزا دهند ی م لیرا تشک یمال   ی گزارشگر د ی جد ستمیمهم اکوس  یاجزا ن،یچو بلاک  یدر کنار هوش مصنوع ز ین ای اش نترنت یو ا یابر  انش یبزرگ، را یهاداده 

با    تواند ی بزرگ م  یهاداده   ی داشته باشند. فناور  هادر استخراج ارزش از داده   یمحدود   ییپردازش اطلاعات توانا  یسنت  یهاموجب شده است که روش   یسازمان   یهاو تنوع داده 

  ق یطر  نیعملکرد را فراهم سازد و از ا   ینیبشیو پ  سکیر   یاب یروندها، ارز   لیپنهان، تحل  یالگوها   ییامکان شناسا  افته،یو ساختارن  افتهیساختار   یهااز داده   یع یپردازش حجم وس

  تواند یم   یصنعت  یهابنگاه   اتیعمل  تیر یو مد  نهیدر محاسبه هز  شرفتهیپ  یاطلاعات  یهای استفاده از فناور  ن،ی. همچن(Azizi, 2024)دهد    شیرا افزا   یمال  یگزارشگر  ییدقت و کارا

  ی ساز رهیذخ ،یمحاسبات  منابعبه  ری پذانعطاف  یکردن دسترسفراهم  قی از طر زین یابر  انشی. را(Liang, 2025)را بهبود بخشد  تی ر یمد ییدقت محاسبات، سرعت پردازش و کارا 

  نترنت یا   گر،ید  ی. از سو(Shaleh, 2024)  کندیرا فراهم م   تالیجی د  یتوسعه گزارشگر  نهیزم  ،یمال  یهاستمیس  یکپارچگی  لیو تسه  یک یزیف  رساختیبه ز  یها، کاهش وابستگداده 

  ق ی بر تلف  یخودکار مبتن  یحسابدار   یکند. ارائه الگو   جادیا   یمال  یهاستم یس  یروز برا به   یهااز داده   وستهیپ  ی منبع  تواندی م  یاتیعمل  یهاداده   یاخودکار و لحظه   یآوربا جمع   ایاش

و   ترع یسر  یمال  یهاگزارش   دی ها و تولداده   یها، استانداردساز به ثبت خودکار تراکنش   تواندی م  های فناور  نیا  ییافزانشان داده است که هم   XBRLو    نیچبلاک   ا،یاش  نترنت یا
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مالی و هوش محاسباتی حسابداری، امور    

  ی معمار   کیجداگانه، بلکه در قالب    یصورت ابزارها که آنها نه به   شود ی حاصل م  یزمان   نینو  یهای ارزش فناور   نیشتریب  ن،ی. بنابرا(Nofel et al., 2024) اتکاتر منجر شود  قابل 

 به کار گرفته شوند.  گر یکدیمنسجم و مکمل  یاطلاعات

 ن یکند. در چن  لیتبد   نگرنده یو آ  یلیهوشمند، تحل  ستمیس  کینگر به  سازوکار گذشته   کی نظام را از    نیا  تیماه  تواندی م  یمال  یمختلف در نظام گزارشگر  یهای فناور   ادغام

  ی بستر پردازش  یابر  انشی دهد، را  شیآنها را افزا  یریرهگ  تیاعتبار و قابل  نیچکند، بلاک   لیرا تحل  یاتیعمل  یهاستم یاز س  شدهی گردآور   یهاداده   تواندی م  یهوش مصنوع   ،یساختار 

  ی در نهادها   یادغام هوش مصنوع  تیبر اهم  دی جد  یهاکند. پژوهش  جادی را ا  یتیریمد   یهاینیبش یبزرگ امکان استخراج الگوها و پ  یهاداده   لیرا فراهم سازد و تحل  یسازره یو ذخ

  رش یکه پذ  دهدی شواهد نشان م  ن،ی. همچن(Mohsen et al., 2025)دارند    دیاز آن تأک  یواقع  یبردار بهره   یبرا   یسازمان   یهات یو قابل  ندهایفرا   یو ضرورت بازطراح  یمال 

فناورانه    یآمادگ  ،یداده، منابع سازمان  تی آثار به حاکم  نیتحقق ا  زانیکند، اما م  تیرا تقو  یو کاهش عدم تقارن اطلاعات  یحسابرس   ییکارا  ،یدقت گزارشگر   تواندی م  یهوش مصنوع

  د یجد   یهای و فناور   یلیتحل  یکه ابزارها  دهدی نشان م  زین  یو مشارکت  تالیجید   ی. حرکت به سمت گزارشگر (Ben-Nashwan et al., 2025)کاربران وابسته است    رشیو پذ

  رش یپذ  زیسازمان ن  یاتی. در سطح عمل(Biancone et al., 2025)دهند    شیارا افز  نفعانی را دگرگون کرده و مشارکت ذ  یاطلاعات مال   ریانتقال و تفس  د،یتول  وهیش  توانندی م

 ,Seyed Hosseini)سرعت پردازش اطلاعات بهبود بخشد    ی ها و ارتقابهبود کنترل   ،یتکرار   یهات ی کاهش فعال  قی را از طر   یحسابدار   ی عملکرد واحدها  تواندی م   های فناور

بر هم(2024 مدل   نی.  فناور   یشنهاد یپ  یهااساس،  نقش  در س  یهای درباره  م  زین  یاطلاعات حسابدار   یهاستمینوظهور  ارتباط  اطلاعات،    تیفیک  ،یفناور   رساختی ز  انیبر 

 . (Sheikhi Rezvan & Zanjirdar, 2023)اند  کرده  د یتأک یمال  یگزارشگر  تیفیو ک یسازمان  یهات یقابل

مستلزم    یتیو امن یافزارنرم  ،یافزار سخت  یهارساخت ی. نخست، توسعه ز ست یبدون چالش ن ی مال ی آنها در نظام گزارشگر یساز اده یپ ن،ینو  یهای بالقوه فناور  یا یوجود مزا  با

  ران یبا مقاومت کارکنان و مد   تواند ی م  یاحرفه   یندهایها و فرانقش   رییدشوار باشد. دوم، تغ  یمنابع مال   تیبا محدود   ییهاسازمان   ی است و ممکن است برا  یتوجهقابل   یگذار ه یسرما 

.  کندی م  جادیا   یداده و کنترل دسترس  تیفیک  ،یمحرمانگ  ،یبر یسا  تیامن  نهیدر زم  یمخاطرات  ،یهوشمند و ابر   یدر بسترها   یمال  یهارو شود. سوم، استفاده گسترده از داده روبه 

و   یتیمخاطرات امن  ،یسازاده یپ  یهانه یهز  ،یاند که کمبود دانش تخصصنشان داده   زین  یو حسابرس  ینوظهور در حسابدار   یهای فناور  یهاها و چالش مطالعات مربوط به فرصت 

از منظر مال(Ebrahimi Nasab, 2024) تحول فناورانه هستند    ی از موانع اصل  یامقاومت حرفه  ا  ن ینو  یهای فناور   ز ین  دار ی پا  ی.    نه یدر زم  یی هاچالش   رصت،ف  جادی در کنار 

به منافع   یابیدست  ی اند که براکرده   دینکته تأک  نی ها بر اپژوهش   ی. برخ(Nefla & Jellouli, 2025)به همراه دارند   سکیر تیر یو مد   یگرم یاخلاق، تنظ  رساخت،یز ت،یحاکم

فناور   یواقع فرا  یسازمان  یهات یظرف  دیبا   ،یتحول  توسعه    یند یو  با آن  که   ییهاط ی در مح  ن،ی. همچن(Alonge et al., 2024; Hamdy et al., 2025)  ابدیمتناسب 

 رو،ن ی. ازا(Qureshi et al., 2025)  شودی مشاهده م شتریآن ب یو کاربرد واقع یبالقوه فناور  تی قابل انیهستند، شکاف م ترف یضع ینهاد  یهاو چارچوب  یدانش فن  رساخت،یز

 . رد یمورد توجه قرار گ زین  یطیو مح ی سازمان ،یعوامل فناورانه، انسان انیتعامل م دی و با ستین  یآن کاف ی فن  یایصرفاً بر اساس مزا  یفناور  یابی ارز

موجب شده است که   یها و گسترش الزامات گزارشگر شرکت   ت یفعال  شدنی المللن یدارد. ب  یاژه یو  ت یاهم  یمال   یگزارشگر   تالیجی در تحول د  زیاستانداردها و مقررات ن  موضوع

  ی استانداردها   رشیاند که پذ شود. مطالعات نشان داده   لیاطلاعات تبد  یری پذسه یو مقا  تیفیک  کنندهن ییاز عوامل تع  یکیبه    یمال  یگزارشگر   یالمللن یب  یانطباق با استانداردها 

 ,Johri) ها و کشورها را فراهم آورد  شرکت   انیبهتر اطلاعات م  سهیمقا   نهیقرار دهد و زم  ریرا تحت تأث  یتیچندمل  یهاشرکت   یگزارشگر   تیفیک  تواندی م  یمال  یگزارشگر   یالمللنیب

ها، کنترل داده   ی بندطبقه   ق،یتطب  ندیفرا   یدر خودکارساز   توانندی م   نینو   یهای همراه است و فناور  یو اطلاعات  یفن  یهای دگیچی خود با پ  انداردهااست  نیا   یاجرا  حال،ن ی. باا(2024

استانداردساز  و  افشا  نقش  یالزامات  سو (Khodapanah Ajirlu, 2024)باشند    نیآفراطلاعات  از  فن  ش یافزا  گر،ید  ی.  تحولات  برخ   اورانه سرعت  که  است  شده    ی باعث 

داده و نحوه    تیاتکا، مالک  تیقابل  ت،یمسئول  نهیدر زم  ییهاابهام   تواندی م  تیوضع  نیحرکت کنند و ا  ینسبت به فناور   یبا فاصله زمان  یاحرفه  یو استانداردها   یمقررات  یهاچارچوب 

  ی نظارت  یهاو توسعه نظام   یاحرفه   ی فناورانه، استانداردگذار  ی نوآور  انیم  یهوشمند مستلزم هماهنگ  ی مال  ینظام گزارشگر   تی موفق  ن،یکند. بنابرا  جادی هوشمند ا  یهاستمیکنترل س

 متناسب است. 
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را    یمطالعات نقش هوش مصنوع   یاند. برخمحدود متمرکز بوده   امدیپ  ک ی  ای خاص    یفناور  کیموجود بر    یهااز پژوهش   یتوجهمرتبط، بخش قابل  اتیوجود گسترش ادب  با

اطلاعات    تیو امن  تیشفاف  یبرا  نیچبلاک   تیبر ظرف  ی، برخ(Greenman et al., 2024; Jejeniwa et al., 2024)اند  کرده   یاطلاعات بررس   تیفیو ک  یدر حرفه حسابدار 

  ی گزارشگر  ییاطلاعات را بر کارا  یبزرگ و فناور   یهاداده   ریتأث  گرید  ی، برخ(Pourrabi et al., 2024; Taj Maleki Oskouei & Motavalli, 2024)اند  داشته   دیتأک

به تحول د ین  ی و گروه  (Azizi, 2024; Raeisi Nasehi, 2024)اند  کرده   یبررس   & Mohsen et al., 2025; Shehadeh) اند  پرداخته   ترع یدر سطح وس  تال یجیز 

Hussainey, 2025) پژوهش مرور  م   زین  یداخل  یها.  ارزشمند  دهدی نشان  مطالعات  اگرچه  نوآور  یکه  و ضرورت    دی جد  یهای فناور   یهافرصت   ،یحسابدار  یهای درباره 

هستند   یینها  یامدها یموانع اجرا، راهبردها و پ  ،ی سازمان  طیشرا  ها،ی فناور   انیروابط م  نییتب  یبرا   کپارچهی  یفاقد چارچوب  آنهاانجام شده است، اغلب    یگزارشگر   یساز نهیبه

(Golestani, 2024; Gouran, 2024; Nazarian & Mozaffari, 2024)هوش    شدن، ی تالیجی با وجود ارائه شواهد مهم درباره د  ی خارج  دی مطالعات جد  ن،ی. همچن

 ;Baiod & Hussain, 2024)هر کشور و سازمان قرار دارد    یانهیو زم  ینهاد   یهای ژگیو   ریتحت تأث  ی که تحقق منافع فناور  دهندی نشان م  ،یمال  یهای و فناور   یمصنوع

Ben-Nashwan et al., 2025; Nefla & Jellouli, 2025) ممکن است نتواند    یرانیا  یهابه سازمان   هاط یمح  ریدر سا   افتهیتوسعه   یهامدل   میانتقال مستق  رو،ن ی. ازا

 طور کامل پوشش دهد. را به  طی مح  نیا یو اقتصاد  یفناورانه، فرهنگ ،ینهاد  یهای دگ یچیپ

نصب   ای  یفناور  دی آن تنها به خر  تیکه موفق  یندیفرا رد؛ یمورد توجه قرار گ هیچندلا  ندی فرا کیعنوان به  ی مال  یکه تحول گزارشگر  ابدیی م  یشتریب  تیاهم یشکاف زمان نیا

آن است    انگریاست. شواهد موجود ب  یاحتمال  ی امدهایو درک پ  تناسب م  یگر، انتخاب راهبردها و مداخله   یانه یزم  ،یعلّ  طی شرا  قی دق  یی بلکه مستلزم شناسا  شود،ی افزار محدود نم نرم 

 Achimugu et)منجر شود   یریگم یتصم تیقابل شیو افزا لیکاهش خطا، بهبود تحل ،یاتیعمل ییکارا ت،یاطلاعات، شفاف تیفیک شی به افزا  تواندی م  یفناور یسازکپارچه یکه 

al., 2025; Artene et al., 2024)ی کار  یندها یفرا   ،یانسان  یهاشود که با تحول در مهارت   لیتبد   داری پا   تی به مز تواندی م  یدر صورت  یمال  یهای فناور   سعهتو  ن،ی. همچن  

به    های فناور   اکندهبر ضرورت حرکت از کاربرد پر  زین  یحسابدار   یهای مربوط به نوآور  یهای . بررس(Bouzid, 2025; Shaleh, 2024)همراه باشد    یسازمان  ی و سازوکارها

  ن، ی. بنابرا(Ebrahimi Nasab, 2024; Golmakani & Akbarkhani, 2024) دارند    د یتأک  یمال   یندها یفرا   یساختار   یو بازطراح  یاطلاعات  یهاستم یس  یکپارچگ ی  یسو

حاصل را در    ی امدهایاجرا و پ  ی راهبردها  ،یطیموانع مح  ،یمؤثر، الزامات سازمان  یهای فناور  ،یساز نهیزمان ابعاد بهطور هم وجود دارد که بتواند به   ادیبنو داده   ی بوم  ی به مدل  ازین

 کند.  نییساختار منسجم تب کیقالب  

 است.  ادیبنداده   هینظر  کرد یخبرگان و با رو   دگاهی د  یبر مبنا  نینو  یهای با استفاده از فناور   یمال ی گزارشگر  ندیفرا  یسازنه یاساس، هدف پژوهش حاضر ارائه مدل به نیا بر

 روش پژوهش و مواد

( انجام شده است. انتخاب این روش به دلیل نوظهور بودن  ۱۹۹۸مند )رویکرد استراوس و کوربین، بنیاد نظام گیری از روش نظریه داده پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با بهره 

جامعه آماری پژوهش را خبرگان   .های بومی و تجربی صورت گرفته استای برآمده از داده موضوع پژوهش، عدم وجود چارچوب نظری جامع در ادبیات موجود و ضرورت تولید نظریه

گیری  برفی( انجام شد و فرایند نمونه صورت هدفمند و نظری )گلوله گیری به های اطلاعاتی تشکیل دادند. نمونه های مالی، حسابداری، فناوری اطلاعات و سیستم و متخصصان حوزه 

سال سابقه کار در حوزه تخصصی مرتبط، داشتن مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد یا بالاتر    ۱۰ورود به مطالعه شامل داشتن حداقل    هایتا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. ملاک

نفر   ۱۲ساختاریافته عمیق با خبرگان انجام شد که شامل مصاحبه نیمه  ۲۲های مالی، حسابداری، حسابرسی یا فناوری اطلاعات مالی بود. در نهایت، و اشتغال فعال در یکی از حوزه 

نفر از    ۲نفر از حسابرسان خبره و   ۲شده در بورس اوراق بهادار تهران،  های پذیرفته نفر از مدیران مالی ارشد شرکت   ۶های علمی دانشیار و استاد تمام،  از اساتید دانشگاه با مرتبه 

 .ارائه شده است ۱کنندگان در جدول ل بود. مشخصات تفصیلی مشارکت سا  ۱۹.۷کنندگان متخصصان فناوری اطلاعات بودند. میانگین سابقه کاری مشارکت 
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 کنندگان: مشخصات مشارکت۱جدول 

 سمت  حوزه تخصصی  تحصیلات  جنسیت کد 

P1 استاد دانشگاه و مشاور مالی  حسابداری مالی  دکتری مرد 

P2  دانشیار  های اطلاعاتی سیستم دکتری زن 

P3 استاد تمام  حسابداری مدیریت  دکتری مرد 

P4 مدیر مالی ارشد  مدیریت مالی  کارشناسی ارشد  مرد 

P5  دانشیار و حسابرس  حسابداری و حسابرسی  دکتری زن 

P6 متخصص فناوری اطلاعات  فناوری اطلاعات مالی  دکتری مرد 

P7 مدیر مالی ارشد بورسی  حسابداری  کارشناسی ارشد  مرد 

P8  استاد دانشگاه و مشاور  حسابداری مالی  دکتری زن 

P9 دانشیار و تحلیلگر  مدیریت مالی  دکتری مرد 

P10 حسابرس ارشد  حسابرسی  کارشناسی ارشد  مرد 

P11  های مالی متخصص سیستم های اطلاعات مدیریت سیستم دکتری زن 

P12 استاد دانشگاه و مشاور بورس  حسابداری و گزارشگری مالی  دکتری مرد 

P13 گذاری مدیر مالی شرکت سرمایه مدیریت مالی  کارشناسی ارشد  مرد 

P14  دانشیار و مشاور  حسابداری مدیریت  دکتری زن 

P15 چین و هوش مصنوعیمتخصص بلاک فناوری اطلاعات  دکتری مرد 

P16 مدیر مالی و گزارشگری  حسابداری  کارشناسی ارشد  مرد 

P17  استاد دانشگاه و حسابرس  حسابرسی و تضمین کیفیت  دکتری زن 

P18 دانشیار و مشاور  گذاری مدیریت مالی و سرمایه دکتری مرد 

P19 های مالی کارشناس ارشد سیستم فناوری اطلاعات مالی  کارشناسی ارشد  مرد 

P20  دانشگاه و محقق استاد  حسابداری مالی  دکتری زن 

P21 های بزرگ متخصص تحلیل داده های اطلاعاتی سیستم دکتری مرد 

P22 مدیر مالی و حسابرس ارشد  حسابداری و حسابرسی  کارشناسی ارشد  مرد 

 

مرور ادبیات طراحی شد. سؤالات اصلی شامل ابعاد  ساختاریافته شامل سؤالات باز و اکتشافی بود که بر اساس اهداف پژوهش و  ها، راهنمای مصاحبه نیمهابزار گردآوری داده 

مورد(، تماس    ۱۲صورت حضوری )ها به سازی و پیامدهای مدل بود. مصاحبه گر، راهبردهای پیاده ای و مداخله های نوین مؤثر، شرایط زمینه سازی گزارشگری مالی، فناوری بهینه

کنندگان ضبط و سپس ها با کسب اجازه مشارکت دقیقه متغیر بود. تمامی مصاحبه  ۹۰تا    ۴۵مورد( انجام شد و مدت زمان هر مصاحبه بین    ۵مورد( و ارتباط تصویری )  ۵تلفنی )

و   ۲۰۲۰نسخه   MAXQDA افزارها با استفاده از نرم تحلیل داده .صفحه متن مصاحبه تولید گردید  ۷3۴مصاحبه،    ۲۲سازی شد. در مجموع، از  کلمه پیاده به صورت کامل و کلمهبه 

سه  کدگذاری  درون مرحله روش  )توافق  بازآزمون  روش  از  کدگذاری،  دقت  از  اطمینان  برای  شد.  انجام  انتخابی(  و  محوری  )باز،  )توافق    ۸۷کدگذار  ای  ثانویه  کدگذار  و  درصد( 

پذیری، قابلیت اعتماد و تأییدپذیری استفاده  شامل مقبولیت، انتقال (  ۱۹۸۵ها، از معیارهای چهارگانه لینکلن و گوبا )درصد( استفاده شد. برای افزایش اعتبار یافته ۸۴کدگذاران  میان 

 .گردید

 هایافته 

کد اولیه شناسایی   ۱۱۶۵کلمه مورد بررسی قرار گرفت و مفاهیم اولیه استخراج گردید. در مجموع،  به خط و کلمه به مصاحبه خط   ۲۲های حاصل از در مرحله کدگذاری باز، داده 

های  سازی«، »فناوری کد اصلی تقلیل یافت. این کدها در شش دسته اصلی شامل »ابعاد بهینه   ۵۵کد مفهومی متمایز و در نهایت به    ۲۸۴ادغام کدهای مشابه، به  شد که پس از  

 .راهبردها« و »پیامدها« سازماندهی شدند»، «گرای«، »شرایط مداخله نوین«، »شرایط زمینه
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ها به واحدهای معنایی شکسته شد و هر عبارت معنادار با یک برچسب مفهومی مشخص گردید. در این مرحله، پژوهشگر تلاش کرده  در مرحله کدگذاری باز، متن مصاحبه 

اند تا بتوانند در مراحل بعدی  محور تعریف شده صورت فرایندی و کنشها استخراج کند. کدها عمدتاً به است تا بدون تحمیل چارچوب نظری پیشینی، مفاهیم را مستقیماً از دل داده 

کدگذاری در چندین نوبت و با فاصله زمانی   .وارد شدند  ۲۰۲۰نسخه   MAXQDA افزارها به نرم های متنی مصاحبه دهی شوند. کلیه فایل در قالب روابط علّی و راهبردی سازمان

کد اولیه استخراج گردید که پس از ادغام کدهای مشابه و    ۱۱۶۵صفحه متن مصاحبه، تعداد    ۷3۴گردد. در مجموع، از    انجام شد تا از ثبات و تکرارپذیری کدها اطمینان حاصل

مفهومی،   از لحاظ  )توافق درون  ۷۱نزدیک  بازآزمون  از روش  از دقت کدگذاری،  اطمینان  برای  متمایز شناسایی شدند.  )توافق    ۸۷کدگذار  کد مفهومی  ثانویه  درصد( و کدگذار 

دهنده سطح بالایی از پایایی کدگذاری است. پس از استخراج کدهای اولیه، این کدها بر اساس شباهت مفهومی و قرابت  درصد( استفاده شد که هر دو نشان   ۸۴کدگذاران  میان 

های خام به سطح مفاهیم  پژوهشگر اجازه داد تا از سطح داده   شود و بهبندی مفهومی« گفته می بندی« یا »دسته مقوله »تری سازماندهی شدند که به آن  های بزرگ معنایی در گروه 

 .تر حرکت کندانتزاعی 

های  سازی فرایند گزارشگری مالی با استفاده از فناوری هایی را در ارتباط با بهینههای عمیق با خبرگان، چه مفاهیم و مقوله های حاصل از مصاحبه سؤال اصلی کدگذاری باز: داده 

 های معنادار قابل سازماندهی هستند؟ بندی سازند و این مفاهیم چگونه در قالب دستهنوین آشکار می 

 هاهای مصاحبه: نتایج کدگذاری باز داده۲جدول 

 اتصال به سؤال فرعی  کد)های( باز  واحد معنایی منتخب 

 Q1 تأخیر در تهیه گزارش / کندی فرایند گزارشگری  شوند بر هستند و با تأخیر تهیه میها زمانگزارش

 Q1 عدم خودکارسازی فرایندها / وابستگی به نیروی انسانی  شود های حسابداری هنوز دستی انجام میفعالیتبسیاری از 

 Q1 ها خطاپذیری بالای ثبت دستی / نقص در دقت داده ها زیاد است خطاهای انسانی در ثبت داده

 Q1 ها / عدم یکپارچگی اطلاعاتیپراکندگی داده کندها را جداگانه ثبت میهر واحد سازمانی داده

 Q1 روز های بهای / دسترسی محدود به دادهنبود گزارشگری لحظه روز در دسترس مدیران نیستاطلاعات مالی به

 Q1 ای بر بودن فرایند گزارشگری / ناکارآمدی هزینههزینه های مالی بسیار بالاست های تهیه گزارشهزینه

 Q1 ها ناهمگونی قالب گزارش / عدم استانداردسازی رویه متفاوت است های مختلف ها در شرکتقالب گزارش

 Q1 هاناقص بودن اطلاعات / کمبود جامعیت داده اطلاعات مالی جامع و کامل نیست 

 Q1 نبود شفافیت / ابهام در فرایندهای مالی  شفافیت کافی در فرایندهای مالی وجود ندارد 

 Q1 پذیری / نبود قابلیت تحلیل روند عدم مقایسه ها قابلیت مقایسه با سنوات قبل را ندارند گزارش

 Q2 بینی مالی کاربرد هوش مصنوعی در پیش بینی سود های یادگیری ماشین در پیشاستفاده از الگوریتم

 Q2 تشخیص هوشمند تقلب / تحلیل ناهنجاری داده های عصبی در تشخیص تقلب مالی مؤثرند شبکه

 Q2 ها / کاهش مداخله انسانی خودکارسازی تطبیق حساب شودصورت خودکار انجام میبهها تطبیق حساب

 Q2 های ساختارنیافته پردازش داده / NLP تحلیل متون مالی با  ها کاربرد دارد پردازش زبان طبیعی برای تحلیل گزارش

 Q2 ثبت غیرقابل تغییر / شفافیت زنجیره تراکنش شده غیرقابل تغییر است ها در دفترکل توزیعثبت تراکنش

 Q2 ها / افزایش اعتمادپذیری سازی تراکنششفاف دهد های مالی را افزایش میچین شفافیت زنجیره تراکنشبلاک

 Q2 ارتقای امنیت داده / رمزنگاری اطلاعات مالی  دهد های مالی را افزایش میچین امنیت دادهرمزنگاری بلاک

 Q2 کاهش هزینه حسابرسی / قراردادهای هوشمند  دهندهای حسابرسی را کاهش میهزینهقراردادهای هوشمند 

 Q2 های کلان / تحلیل حجم بالای اطلاعات پردازش داده پذیر شده است های مالی حجیم امکانتحلیل داده

 Q2 شناسایی روندهای مالی کشف الگوهای پنهان /  شوند های بزرگ شناسایی میالگوهای مالی پنهان با داده

 Q2 های تاریخی بینی روند / تحلیل دادهپیش شود های تاریخی انجام میبینی روندهای مالی با دادهپیش

 Q2 های مالی سازی ابری / امنیت دادهذخیره شود ها در فضای ابری انجام میسازی امن دادهذخیره

 Q2 پذیری مکانیدسترسی از راه دور / انعطاف فراهم است های مالی  دسترسی از راه دور به سیستم

 Q3 ضعف زیرساخت فناوری / نبود بستر مناسب  ها ضعیف است زیرساخت فناوری اطلاعات سازمان

 Q3 توجهی به تحول دیجیتال نبود حمایت مدیریتی / بی کند مدیریت ارشد از تحول دیجیتال حمایت نمی

 Q3 خلأ قانونی / نبود مقررات حمایتی  های نوین وجود ندارد کننده از فناوریحمایتقوانین 

 Q3 مقاومت فرهنگی / نبود پذیرش نوآوری  فرهنگ سازمانی در برابر تغییر مقاوم است
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 Q3 کمبود نیروی متخصص / شکاف مهارتی  نیروی انسانی متخصص در حوزه فناوری مالی کم است 

 Q4 گذاری بر بودن استقرار / محدودیت سرمایههزینه های نوین بسیار بالاست سازی فناوریهای پیادههزینه

 Q4 مقاومت انسانی / ترس از تغییر  کنند های جدید مقاومت میکارکنان در برابر پذیرش فناوری

 Q4 نشت دادهچالش امنیت سایبری / نگرانی از  شود های امنیت سایبری مانع استفاده از فناوری مینگرانی

 Q4 محدودیت تحریم / عدم دسترسی به فناوری روز  های روز را محدود کرده است ها دسترسی به فناوریتحریم

 Q4 ها نبود استاندارد / عدم شفافیت رویه سازی فناوری وجود ندارد استاندارد مشخصی برای پیاده

 Q5 ریزی استراتژیک / تدوین نقشه راه برنامه تدوین نقشه راه تحول دیجیتال ضروری است 

 Q5 توانمندسازی نیروی انسانی / ارتقای مهارت دیجیتال آموزش حسابداران و مدیران مالی در حوزه فناوری لازم است 

 Q5 گذاری فناوری توسعه زیرساخت / سرمایه های فناوری ضروری است گذاری در زیرساختسرمایه

 Q5 سازی سازمانی مدیریت تغییر / فرهنگ سازمان الزامی است ایجاد فرهنگ یادگیری و پذیرش تغییر در 

 Q5 شده ای / استقرار فازبندیرویکرد مرحله ها مؤثرتر استسازی تدریجی فناوریپیاده

 Q5 نفعان فناور / انتقال دانش مشارکت با ذی کنندگان معتبر بنیان و تأمینهای دانشهمکاری با شرکت

 Q5 ها / تبادل داده سازی سیستمیکپارچه های اطلاعاتی مالی داریم سازی سیستمیکپارچهنیاز به 

 Q6 بهبود کیفیت گزارشگری / افزایش دقت و صحت  سازی افزایش یافته است های مالی پس از دیجیتالکیفیت گزارش

 Q6 زمان تهیه گزارشافزایش سرعت / کاهش  های مالی به شدت کاهش یافته است زمان تهیه گزارش

 Q6 ارتقای شفافیت / افزایش پاسخگویی  شفافیت فرایندهای مالی پس از استقرار سیستم افزایش یافته است 

 Q6 جویی در منابع ها / صرفهکاهش هزینه های عملیاتی تهیه گزارش کاهش چشمگیری داشته است هزینه

 Q6 بینیهای پیشگیری / تحلیلپشتیبانی از تصمیم کنندگیری استفاده میتصمیمهای تحلیلی برای مدیران از داده

 Q6 نفعان / بهبود اعتبار سازمان افزایش اعتماد ذی های مالی افزایش یافته است گذاران به گزارشاعتماد سرمایه

 Q6 کاهش تخلفات مالی / تشخیص خودکار ناهنجاری  های مالی کاهش یافته استتخلفات و تقلب

 Q6 پذیری سازمان / نوآوری در فرایندها رقابت توان رقابتی سازمان در بازار افزایش یافته است 

 

سازی فرایند گزارشگری مالی با  شوندگان درباره وضعیت موجود و الزامات بهینه دهد که ادراک مصاحبه های کیفی است و نشان می حاصل مرحله کدگذاری باز داده   ۲جدول  

سازد که مسئله محوری پژوهش صرفاً دهی کرد. تحلیل یکپارچه این محورها آشکار می ( سازمان Q6تا    Q1توان در قالب شش محور تحلیلی )های نوین را می استفاده از فناوری 

های نوین« است.  محور و مبتنی بر فناوری »سرعت بخشیدن به فرایند گزارشگری« نیست، بلکه گذار از »گزارشگری سنتی، دستی و پراکنده« به »نظامی هوشمند، یکپارچه، داده 

های  (، ضعفQ1زمان مطرح است.در محور نخست )صورت هم ها، زیرساخت فناوری، ساختار سازمانی و کارکردهای مدیریتی به به بیان دیگر، چالش اصلی در سطح کیفیت داده 

شوند  صورت دستی انجام میهای ایران عمدتاً با تأخیر زمانی همراه است، فرایندها به ود. گزارشگری مالی در سازمان شبنیادین فرایند گزارشگری مالی در وضعیت موجود برجسته می 

روز، ای به اطلاعات به ها در واحدهای مختلف سازمانی، نبود یکپارچگی اطلاعاتی و فقدان دسترسی لحظه ها فراوان است. پراکندگی داده و خطاهای انسانی در ثبت و پردازش داده 

ها، ناقص بودن اطلاعات مالی، نبود شفافیت کافی و عدم قابلیت مقایسه  های بالای تهیه گزارش، ناهمگونی قالب گزارش شده هستند. هزینههای اساسی شناسایی از دیگر چالش 

و شفافیت دست نیافته است. این وضعیت با مبانی نظری کیفیت گزارشگری  دهند که نظام گزارشگری مالی موجود هنوز به سطح مطلوبی از کارایی، دقت  ها، همگی نشان می گزارش 

شود.در محور  نفعان محسوب می گذاران و ذی گیری سرمایه شرط کارآمدی اطلاعات در تصمیم بودن اطلاعات، پیش موقع پذیری و به مالی در تعارض است، زیرا قابلیت اتکا، مقایسه

بینی سود،  کارگیری هوش مصنوعی در پیش شود. خبرگان بههای پیشین مطرح می عنوان پاسخ به ضعفسازی گزارشگری مالی به های نوین در بهینه(، کاربرد فناوری Q2دوم )

اند. همچنین، ده ترین کاربردهای هوش مصنوعی برشمر ها و تحلیل متون مالی با پردازش زبان طبیعی را از مهم های عصبی، خودکارسازی تطبیق حساب تشخیص تقلب مالی با شبکه

تراکنش  توزیع ثبت  در دفترکل  تغییر، شفاف ها  تراکنششده غیرقابل  امنیت داده سازی زنجیره  افزایش  مالی،  رمزنگاری و کاهش هزینه های  با  قراردادهای  ها  با  های حسابرسی 

های بزرگ را در  بینی روندهای مالی، نقش داده های مالی حجیم، شناسایی الگوهای مالی پنهان و پیشاند. تحلیل داده چین شناسایی شده های کلیدی بلاک هوشمند، از مزیت 

دهد که تحول مورد نظر صرفاً اصلاح قالب گزارش نیست، بلکه بازطراحی معماری داده و زیرساخت  ها نشان می دهند. تأکید بر این فناوری سازی گزارشگری مالی نشان می بهینه

سازی گزارشگری مالی شامل ضعف زیرساخت فناوری اطلاعات، نبود حمایت مدیریت ارشد، خلأ قانونی، مقاومت  ای مؤثر بر بهینه شرایط زمینه (،  Q3اطلاعاتی است.در محور سوم )
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های  گر شامل هزینه(، موانع مداخله Q4کنند. در محور چهارم )سازی را تعیین می اند که بستر اجرای مدل بهینه فرهنگ سازمانی و کمبود نیروی انسانی متخصص شناسایی شده 

سازی  (، راهبردهای پیاده Q5اند. در محور پنجم )های تحریم و نبود استاندارد مشخص شناسایی شده های امنیت سایبری، محدودیت سازی، مقاومت کارکنان، نگرانیبالای پیاده 

ها سازی سیستمبنیان و یکپارچه های دانش ای، همکاری با شرکت ها، مدیریت تغییر، رویکرد مرحله گذاری در زیرساخت شامل تدوین نقشه راه، توانمندسازی نیروی انسانی، سرمایه 

گیری،  ها، پشتیبانی از تصمیمها، کاهش زمان تهیه، ارتقای شفافیت، کاهش هزینه ی تحول دیجیتال شامل افزایش کیفیت گزارش (، پیامدها Q6شوند. در محور ششم )برجسته می 

 اند. پذیری شناسایی شده گذاران، کاهش تخلفات و ارتقای رقابت افزایش اعتماد سرمایه 

یابند. در این مرحله، پژوهشگر با  های حاصل از کدگذاری باز از سطح پراکندگی مفاهیم اولیه به سطح انسجام و یکپارچگی نظری ارتقاء می در مرحله کدگذاری محوری، داده 

کند. کدگذاری محوری فرایندی است که ها اقدام می بنیاد، به بازآرایی و بازترکیب مفاهیم از طریق برقراری پیوندهای معنادار میان مقوله داده مند نظریه  گیری از رویکرد نظام بهره 

های زیر است: شرایط علّی،  شوند. این الگو مشتمل بر مؤلفه دهی می سازمان   فرایندی–شده در قالب »الگوی پارادایمی« و در چارچوب یک ساختار علّیهای استخراج طی آن مقوله 

مند، علّی و بندی مفاهیم نیست، بلکه تبیین روابط نظام گر، راهبردهای کنش و تعامل، و پیامدها. در این مرحله هدف صرفاً طبقهای، شرایط مداخلهپدیده محوری، شرایط زمینه 

 .هاستفرایندی میان مقوله 

ها نشان داد که تمامی مفاهیم  های مصاحبه یابند. تحلیل داده ها حول آن سازمان می مند اشتراوس و کوربین، »پدیده محوری« مفهومی است که سایر مقولهدر رویکرد نظام 

ها با یکدیگر، بیشترین تمرکز ها، تحلیل تراکم مفهومی و بررسی میزان ارتباط مقوله گیری هستند. در فرایند مقایسه مستمر داده شده حول یک مفهوم مرکزی در حال شکلاستخراج 

های نوین« شکل گرفت. این پدیده بیانگر یک فرآیند تحول ساختاری در نظام  سازی فرایند گزارشگری مالی با استفاده از فناوری بهینه »معنایی و انسجام مفهومی پیرامون مفهوم  

 .دهدهای نوین می محور، ساختاریافته، هوشمند و مبتنی بر فناوری ی، دستی و پراکنده جای خود را به نظامی داده گزارشگری مالی است که در آن، گزارشگری سنت

( ناکارآمدی فرایندهای سنتی )کندی، خطاپذیری بالا، ۱دهند: )سازی سوق می ها را به سمت بهینهها، چهار مقوله علیّ اصلی شناسایی شد که سازمان بر اساس تحلیل داده 

های بالا، ناهمگونی  ها و رقابت )هزینه ( فشار هزینه3ها، نبود شفافیت(؛ )روز، ناقص بودن داده ( نیاز به بهبود کیفیت اطلاعات )نبود دسترسی به اطلاعات به ۲ها(؛ )پراکندگی داده 

 نفعان(. ، فشار نهادهای نظارتی، نیاز به پاسخگویی به ذی IFRS( الزامات محیطی و نظارتی )نیاز به انطباق با ۴پذیری(؛ )قالب، عدم مقایسه 

 های شرایط علّی ها و زیرمقوله: مقوله۳جدول 

 شواهد مفهومی  ها زیرمقوله مقوله علّی اصلی 

  تأخیر در تهیه گزارش / کندی فرایند گزارشگری  کندی و تأخیر در تهیه گزارش  ناکارآمدی فرایندهای سنتی
  خطاپذیری بالای ثبت دستی عدم خودکارسازی /   وابستگی به نیروی انسانی و خطاپذیری بالا

 ها / عدم یکپارچگی اطلاعاتیپراکندگی داده ها پراکندگی و ناهماهنگی داده

  ای / دسترسی محدودنبود گزارشگری لحظه روز نبود دسترسی به اطلاعات به نیاز به بهبود کیفیت اطلاعات 
  هادادهناقص بودن اطلاعات / کمبود جامعیت  ناقص بودن اطلاعات مالی 

 نبود شفافیت / ابهام در فرایندهای مالی  نبود شفافیت در فرایندهای مالی 

  ایبر بودن فرایند / ناکارآمدی هزینههزینه های بالای تهیه گزارش هزینه ها و رقابت فشار هزینه
  ناهمگونی قالب / عدم استانداردسازی  ها ناهمگونی قالب گزارش

 پذیری / نبود قابلیت تحلیل روند عدم مقایسه پذیری اطلاعات مقایسهعدم 

  هماهنگی با استانداردهای جهانی  / IFRS الزامات المللی نیاز به انطباق با استانداردهای بین الزامات محیطی و نظارتی
  الزامات بورس / فشار نهادهای ناظر  فشار نهادهای نظارتی
 گذاران / نیاز به اطلاعات قابل اتکا مطالبه سرمایه نفعان ذینیاز به پاسخگویی به 

 

کنند  های ساختاری، نهادی، فرهنگی و فناورانه محیط را توصیف می دهد. این شرایط، ویژگی ها رخ می ای به بسترهای خاصی اشاره دارند که پدیده محوری در آن شرایط زمینه 

ای اصلی شناسایی شد: زیرساخت فناورانه، پشتیبانی مدیریتی، چارچوب قانونی و نظارتی، گیری و اجرای پدیده اثرگذارند. در پژوهش حاضر، پنج مقوله زمینهکه بر نحوه شکل 
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ویژه،  سازی عمل کند. به سازی مدل بهینه عنوان مانعی جدی در مسیر پیاده تواند به فرهنگ سازمانی و سرمایه انسانی. خبرگان بر این باور بودند که ضعف در هر یک از این ابعاد، می 

های  های ارتباطی، سرورهای قدرتمند و سیستمگذاری در شبکهدهنده ضرورت سرمایه ارجاع شناسایی شد که نشان  ۱۵3ای با  ترین شرط زمینهعنوان مهم زیرساخت فناورانه به 

 .روز استامنیتی به 

 ای های شرایط زمینهها و زیرمقوله: مقوله۴جدول 

 شواهد مفهومی  ها زیرمقوله ای اصلی زمینهمقوله 

  ضعف زیرساخت فناوری / نبود بستر مناسب  افزاری های ارتباطی و سختضعف شبکه زیرساخت فناورانه 
  افزارهای تخصصی / کمبود ابزارهای فناورانه نبود نرم افزارهای تخصصی مالی کمبود نرم

 های بزرگ ضعیف / نبود بستر دادههای امنیتی سیستم های امنیتیضعف سیستم

  توجهی به تحول دیجیتال نبود حمایت مدیریتی / بی عدم تعهد مدیران ارشد به تحول دیجیتال پشتیبانی مدیریتی
  گذاری عدم تخصیص بودجه / محدودیت سرمایه کمبود بودجه و منابع 

 گی فناوریبرنامهبینبود برنامه تحول دیجیتال /   انداز فناورانه نبود چشم

  خلأ قانونی / نبود مقررات حمایتی  کنندهنبود قوانین حمایت چارچوب قانونی و نظارتی 
  های مالی نبود قوانین داده / ابهام در استفاده از داده ها نبود مقررات شفاف برای داده

 انطباق استانداردها ضعف در  / IFRS ناهماهنگی با المللیعدم هماهنگی با استانداردهای بین

  مقاومت فرهنگی / نبود پذیرش نوآوری  مقاومت در برابر تغییر  فرهنگ سازمانی 
  کاری سازمانی نبود نوآوری / محافظه محوری عدم نوآوری

 توجهی به آموزش / نبود فرهنگ یادگیریبی عدم یادگیری مستمر 

  کمبود نیروی متخصص / شکاف مهارتی  کمبود نیروی متخصص  سرمایه انسانی
  نبود مهارت دیجیتال / دانش محدود فناوری های دیجیتال حسابداران ضعف مهارت

 های جدید ضعف دانش ترکیبی / نبود توانایی کار با سیستم عدم دانش ترکیبی مالی و فناوری 

 

کنند. این عوامل نقش پدیده محوری و راهبردها را تعدیل، تقویت یا تضعیف می شود که روابط بین شرایط علّی و پدیده محوری، یا  گر به عواملی گفته می شرایط مداخله 

گر اصلی شناسایی شد: محدودیت منابع مالی،  کنند که اثر یک عامل علّی بر پدیده چگونه و با چه شدتی ظهور کند. در پژوهش حاضر، پنج مقوله مداخلهای دارند و تعیین می واسطه

دهنده  گر شناسایی شد که نشانترین مانع مداخله عنوان مهمارجاع به   ۱۵۱های بیرونی و فقدان استانداردها. محدودیت منابع مالی با  های امنیتی، محدودیت مقاومت سازمانی، چالش 

 .های ایران استهای نوین و عدم تخصیص بودجه کافی در سازمانسازی فناوری های بالای پیاده هزینه

 گر های شرایط مداخلهها و زیرمقوله: مقوله۵جدول 

 شواهد مفهومی  ها زیرمقوله گر اصلی مقوله مداخله

  گذاری بر بودن استقرار / محدودیت سرمایههزینه سازی های بالای پیادههزینه محدودیت منابع مالی 
  گذاری رقیب های سرمایهکمبود بودجه / اولویت عدم تخصیص بودجه کافی 
 تردید در توجیه اقتصادی / ROI اطمینان از عدم  بازگشت سرمایه نامشخص

  مقاومت انسانی / ترس از تغییر  مقاومت کارکنان در برابر تغییر  مقاومت سازمانی 
  نگرانی از بیکاری / ترس از جایگزینی توسط فناوری  نگرانی از حذف شغلی 

 های جدید سیستماعتمادی به های قدیمی / بیعادت به رویه عادت به فرایندهای سنتی

  چالش امنیت سایبری / ترس از حملات سایبری  های امنیت سایبری نگرانی های امنیتی چالش
  نگرانی از نشت داده / حریم خصوصی اطلاعات مالی  ها حریم خصوصی داده

 های دفاعی خطر افشای اطلاعات / ضعف در سیستم ریسک نشت اطلاعات مالی 

  محدودیت تحریم / عدم دسترسی به فناوری روز  المللی های بینتحریم های بیرونی محدودیت
  دهندگان خارجی / مشکلات تبادل ارزی عدم همکاری ارائه های روز محدودیت دسترسی به فناوری

 وابستگی به فناوری خارجی / نبود جایگزین داخلی  کنندگان داخلی معتبرنبود تأمین
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  ها نبود استاندارد / عدم شفافیت رویه سازی استاندارد مشخص برای پیادهنبود  فقدان استانداردها 
  ناهماهنگی با استانداردهای مالی / چندگانگی استانداردها  عدم تطابق با استانداردهای حسابداری 

 های یکسان ضعف در نظارت بر اجرا / نبود رویه های اجرایی نبود دستورالعمل

 

گر، ای و مداخله ها در پاسخ به پدیده محوری و تحت تأثیر شرایط زمینه شوند که سازمان های اجرایی اطلاق می ها و فعالیت ها، برنامه اقدامات عملی، سیاست راهبردها به مجموعه  

ارجاع بالاترین اولویت را به خود اختصاص داد. این   ۴۶ریزی استراتژیک فناوری با  گیرند. هشت راهبرد اصلی شناسایی شد که برنامه کار میبرای دستیابی به پیامدهای مطلوب به 

ارجاع در جایگاه دوم   ۴3ریزی دقیق منابع و بودجه تأکید دارد. توانمندسازی نیروی انسانی با مدت و بلندمدت و برنامه راهبرد بر تدوین نقشه راه تحول دیجیتال، تعیین اهداف کوتاه 

 .های دیجیتال و استخدام متخصصان جدید استهای آموزشی تخصصی، ارتقای مهارت ره دهنده ضرورت برگزاری دو قرار گرفت که نشان 

 های راهبردها ها و زیرمقوله: مقوله۶جدول 

 شواهد مفهومی  ها زیرمقوله راهبرد اصلی 

  ریزی استراتژیک / تدوین نقشه راه برنامه تدوین نقشه راه تحول دیجیتال  ریزی استراتژیک فناوری برنامه
  ها بندی پروژهگذاری فناوری / اولویتهدف مدت و بلندمدت تعیین اهداف کوتاه

 ریزی مالی تخصیص منابع / برنامه ریزی منابع و بودجه برنامه

  آموزش حسابداران / توانمندسازی نیروی انسانی  های آموزشی تخصصی برگزاری دوره توانمندسازی نیروی انسانی 
  ارتقای مهارت دیجیتال / توسعه دانش ترکیبی  های دیجیتال مهارتارتقای 

 جذب نیروی متخصص / توسعه سرمایه انسانی  استخدام متخصصان جدید 

  گذاری فناوری توسعه زیرساخت / سرمایه ها و سرورها گذاری در شبکهسرمایه های فناوری توسعه زیرساخت
  های بزرگارتقای امنیت / ایجاد بستر داده های امنیتیاستقرار سیستم

 های جدید افزاری / استقرار سیستمنوسازی نرم افزارها روزرسانی نرمبه

  سازی سازمانی / مدیریت تغییرفرهنگ ایجاد فرهنگ پذیرنده تغییر سازیمدیریت تغییر و فرهنگ
  سازی مزایا / اقناع کارکنان شفاف رسانی مزایای فناوری اطلاع

 ها جویی / کاهش مقاومتمشارکت کارکنان در فرایند تغییر مشارکت 

  شده ای / استقرار فازبندیرویکرد مرحله ها سازی تدریجی فناوریپیاده شده ای و فازبندیرویکرد مرحله
  استقرار آزمایشی / کاهش ریسک  های کوچک شروع با پروژه

 مستمر پایش و ارزیابی / اصلاح  ارزیابی مستمر نتایج 

  کنندگان نفعان / انتخاب تأمینمشارکت با ذی کنندگان معتبرانتخاب تأمین نفعان فناور همکاری با ذی
  ها / انتقال دانش بنیانهمکاری با دانش بنیان های دانشمشارکت با شرکت

 ها گیری از تجارب جهانی / تطبیق با بهترینبهره المللی استفاده از تجارب بین

  های مالیاتی / حمایت دولتیمشوق های مالیاتی ایجاد مشوق های حمایتی تدوین سیاست
  حمایت از پیشگامان / تسهیل قوانین  های پیشرو حمایت از شرکت

 تنظیم مقررات / ایجاد دستورالعمل  های اجرایی تدوین دستورالعمل

  ها / تبادل داده سازی سیستمیکپارچه های نوین های مالی با فناوریتلفیق سیستم های اطلاعاتی سازی سیستمیکپارچه
  ها گذاری داده / استانداردسازی فرمتاشتراک ایجاد بستر تبادل داده 

 هماهنگی سازمانی / کاهش سیلوهای اطلاعاتی واحدی هماهنگی میان

 

دهند. هشت پیامد اصلی شناسایی شد که بهبود  گر و راهبردی در یک سازمان یا پدیده رخ می ای، مداخله زمینهشود که به واسطه عوامل علّی،  پیامدها به نتایج یا اثراتی گفته می 

ها، جامعیت اطلاعات، صحت محاسبات و قابلیت اتکا است.  دهنده افزایش دقت داده ارجاع بالاترین فراوانی را به خود اختصاص داد. این پیامد نشان   ۴۸کیفیت گزارشگری مالی با  

 .شودوری را شامل می ارجاع در جایگاه دوم قرار گرفت که کاهش زمان تهیه گزارش، خودکارسازی فرایندها و افزایش بهره  ۴۴افزایش سرعت و کارایی عملیاتی با 
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 های پیامدهاها و زیرمقوله: مقوله۷جدول 

 شواهد مفهومی  ها زیرمقوله پیامد اصلی 

  بهبود کیفیت گزارشگری / افزایش دقت و صحت  ها و جامعیت اطلاعات افزایش دقت داده بهبود کیفیت گزارشگری مالی 
  اعتبارسنجی خودکار / کاهش خطاهای سیستمی صحت محاسبات و اعتبارسنجی خودکار 

 ها افزایش قابلیت اتکا / افزایش کیفیت خروجی گزارش افزایش قابلیت اتکا 

  افزایش سرعت / کاهش زمان تهیه گزارش کاهش زمان تهیه گزارش  افزایش سرعت و کارایی عملیاتی 
  های تکراری خودکارسازی فرایندها / حذف فعالیت های تکراری خودکارسازی فرایندها و حذف فعالیت

 وری / بهبود جریان کاری افزایش بهره وری و بهبود جریان کاری افزایش بهره

  ارتقای شفافیت / قابلیت ردیابی  فرایندها و قابلیت ردیابی سازی شفاف ارتقای شفافیت و پاسخگویی 
  نفعان کاهش ابهامات / پاسخگویی به ذی نفعان کاهش ابهامات و پاسخگویی به ذی

 افزایش قابلیت حسابرسی / کاهش عدم تقارن اطلاعاتی افزایش قابلیت حسابرسی

  جویی در زمان ها / صرفهکاهش هزینه جویی در زمان صرفههای عملیاتی و کاهش هزینه های سازمانی کاهش هزینه
  های حسابرسی کاهش نیروی انسانی / کاهش هزینه های حسابرسیکاهش نیروی انسانی و هزینه

 سازی مصرف منابع های تصحیح خطا / بهینهکاهش هزینه های تصحیح خطا کاهش هزینه

  بینیهای پیشگیری / تحلیلپشتیبانی از تصمیم بینیهای پیشدسترسی به تحلیل گیری استراتژیک پشتیبانی از تصمیم
  ها و تهدیدها سازی سناریوها / شناسایی فرصتمدل ها و تهدیدها سازی سناریوها و شناسایی فرصتمدل

 گیریگیری / کاهش خطای تصمیمافزایش سرعت تصمیم گیریافزایش سرعت تصمیم

  گذاران / بهبود اعتبار سازمان افزایش اعتماد سرمایه گذاران افزایش اعتماد سرمایه نفعان ذیافزایش اعتماد 
  ها / افزایش ارزش بازاربهبود روابط با بانک ها و افزایش ارزش بازار بهبود روابط با بانک

 گذاران خارجی ارتقای اعتبار سازمان / جذب سرمایه گذاران خارجی ارتقای اعتبار سازمان و جذب سرمایه

  کاهش تخلفات مالی / تشخیص خودکار ناهنجاری  ها تشخیص خودکار ناهنجاری های مالی کاهش تخلفات و تقلب
  ها / افزایش امنیتجلوگیری از دستکاری داده ها و افزایش امنیتجلوگیری از دستکاری داده
 ها سازی زنجیره تراکنشمستمر / شفافحسابرسی  ها سازی زنجیره تراکنشحسابرسی مستمر و شفاف

  پذیری سازمان / نوآوری در فرایندها رقابت افزایش توان رقابتی و نوآوری در فرایندها  پذیری و نوآوری سازمانی رقابت
  گذاران خارجی بهبود تصویر سازمانی / جذب سرمایه گذاران خارجی بهبود تصویر سازمانی و جذب سرمایه

 افزایش سهم بازار / ایجاد مزیت رقابتی بازار و ایجاد مزیت رقابتی افزایش سهم  

 

شده در کدگذاری  های استخراج پردازی است. در این مرحله، تمامی مقوله بندی مفاهیم و ورود به سطح نظریه در مرحله کدگذاری انتخابی، هدف پژوهشگر عبور از سطح طبقه

مند اشتراوس و کوربین، مقوله هسته باید از بیشترین  گیرد. بر اساس رویکرد نظام شوند و روایت نظری پژوهش شکل می دهی می محوری در نسبت با یک مقوله مرکزی سازمان 

های این پژوهش نشان داد که  تحلیل داده .ها را به یکدیگر پیوند دهد و توان تبیین پدیده مورد مطالعه را در سطحی کلان فراهم آوردتراکم مفهومی برخوردار بوده، سایر مقوله 

اساسی در حال همگرایی هستند؛ محوری که ماهیت آن نه صرفاً فناورانه، بلکه ساختاری، فرایندی و نهادی است. از این   شده حول یک محورهای شناسایی تمامی مفاهیم و مقوله 

تثبیت گردید. این مقوله بیانگر گذار پارادایمی از   «نوین هایفناوری  افزاییهم بر مبتنی  مالی گزارشگری  نظام فرایندی–سازی ساختاریبهینه »صورت رو، مقوله هسته پژوهش به

های بزرگ،  چین، داده های نوین )هوش مصنوعی، بلاک افزایی فناوری محور و مبتنی بر هم های سنتی، دستی و پراکنده گزارشگری مالی به نظامی ساختاریافته، یکپارچه، داده شیوه 

 :شودبندی می صورت ها، روایت نظری پژوهش چنینسازی مقوله بر اساس یکپارچه .رایانش ابری و اینترنت اشیا( است

عنوان شرایط علّی، ها و رقابت، و الزامات محیطی و نظارتی، به های ایران، ناکارآمدی فرایندهای سنتی گزارشگری مالی، نیاز به بهبود کیفیت اطلاعات، فشار هزینه در سازمان

دهد که با ضعف زیرساخت فناورانه، فقدان پشتیبانی مدیریتی، خلأ  اند. این تحول در بستری رخ می سازی در نظام گزارشگری مالی را فراهم کرده گیری نیاز به بهینه زمینه شکل 

گر نظیر محدودیت منابع مالی، مقاومت سازمانی،  ای(. در این میان، شرایط مداخلهشود )شرایط زمینه چارچوب قانونی، فرهنگ سازمانی نامساعد و کمبود سرمایه انسانی مشخص می 

ای  دهند. در پاسخ به این وضعیت، کنشگران سازمانی مجموعهسازی را تحت تأثیر قرار می ی و فقدان استانداردها، شدت و دامنه تحقق بهینههای بیرونهای امنیتی، محدودیت چالش 
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ای، ها، مدیریت تغییر، رویکرد مرحلهریزی استراتژیک فناوری، توانمندسازی نیروی انسانی، توسعه زیرساخت کنند که شامل برنامه از راهبردهای ساختاری و فناورانه را اتخاذ می 

هاست. پیامدهای این فرآیند در سطوح اطلاعاتی )بهبود کیفیت و افزایش دقت(، عملیاتی )افزایش سرعت  سازی سیستم های حمایتی و یکپارچه نفعان، تدوین سیاست همکاری با ذی 

دهد که  ها نشان می پذیری و نوآوری( قابل مشاهده است.بدین ترتیب، نظریه برآمده از داده ها و افزایش اعتماد( و سازمانی )رقابت ها(، اقتصادی )کاهش هزینهو کاهش هزینه

  تعامل  در که  است  چندلایه  و  فرایندی–ای مقطعی، بلکه فرآیندی ساختاریهای نوین نه یک اقدام فناورانه منفرد یا پروژه ستفاده از فناوری سازی فرایند گزارشگری مالی با ابهینه

  هایکنش  و   اجرایی  راهبردهای   ،(گر مداخله   شرایط)   کنندهتسهیل   و  بازدارنده   عوامل  ،(ایزمینه   شرایط )   محیطی  و  سازمانی   بسترهای   ،(علیّ  شرایط )  اقتصادی  و  عملیاتی   فشارهای  میان

 . بینجامد  ایران هایسازمان  در  مالی گزارشگری کیفیت ارتقای و عملیاتی کارایی افزایش  اطلاعاتی، ساختار بازآرایی  به تواندمی   و گیردمی   شکل( راهبردها )  مدیریتی

ها(، نیاز به بهبود  خطاپذیری بالا، پراکندگی و ناهماهنگی داده های کیفی نشان داد که ناکارآمدی فرایندهای سنتی )کندی و تأخیر، وابستگی به نیروی انسانی و  تحلیل داده 

ها، های بالای تهیه گزارش، ناهمگونی قالب گزارش ها و رقابت )هزینهروز، ناقص بودن اطلاعات مالی، نبود شفافیت(، فشار هزینه کیفیت اطلاعات )نبود دسترسی به اطلاعات به 

عنوان شرایط علیّ، محرک  نفعان( به المللی، فشار نهادهای نظارتی، نیاز به پاسخگویی به ذی پذیری( و الزامات محیطی و نظارتی )نیاز به انطباق با استانداردهای بین عدم مقایسه 

ای و رقابتی،  رهای هزینه های نوین هستند. خبرگان تأکید داشتند که ناکارآمدی فرایندهای موجود و افزایش فشاسازی گزارشگری مالی با فناوری اصلی حرکت به سمت بهینه 

رود شرایط علّی تأثیر معناداری بر پدیده  های نوین کرده است. از این رو، در مدل مفهومی پژوهش انتظار می ها را ناگزیر به بازطراحی ساختار گزارشگری و پذیرش فناوری سازمان 

های نوین داشته باشد.در مرحله کدگذاری محوری مشخص شد که پدیده محوری صرفاً  افزایی فناوری یندی نظام گزارشگری مالی مبتنی بر هم فرا–سازی ساختاریمحوری بهینه 

ریزی  ها را به اتخاذ راهبردهایی نظیر برنامهیندی گزارشگری مالی، سازمان فرا –سازی ساختاریشود. بهینه های اجرایی مشخصی منجر می یک وضعیت نظری نیست، بلکه به کنش 

های نفعان فناور، تدوین سیاست ای، همکاری با ذی سازی، رویکرد مرحله های فناوری، مدیریت تغییر و فرهنگ مندسازی نیروی انسانی، توسعه زیرساخت استراتژیک فناوری، توان 

یکپارچه  و  سیستم حمایتی  می سازی  سوق  اطلاعاتی  استخراج های  مدل  چارچوب  در  بنابراین،  بهینه دهد.  راهبردهای  بر  محوری  پدیده  اثرگذار  شده،  مالی  گزارشگری  سازی 

توانند شدت یا دامنه اجرای راهبردهای  های بیرونی و فقدان استانداردها می های امنیتی، محدودیت های کیفی نشان داد که محدودیت منابع مالی، مقاومت سازمانی، چالش است.داده 

رود شرایط  کننده کیفیت و سرعت اجرای راهبردها هستند. بنابراین، انتظار می مستقیم تحول، بلکه تعیینگر، نه علت عنوان شرایط مداخله سازی را تعدیل کنند. این عوامل به بهینه

ای شامل زیرساخت فناورانه، پشتیبانی مدیریتی، چارچوب قانونی و نظارتی، فرهنگ  سازی گزارشگری مالی تأثیر معنادار داشته باشند.شرایط زمینهگر بر راهبردهای بهینه مداخله 

سازی را تسهیل یا پیچیده کنند. بر این  توانند اجرای راهبردهای بهینههای کیفی نشان داد که این بسترها می دهند. یافتهسازمانی و سرمایه انسانی، بستر اجرایی تحول را شکل می 

اند.در مرحله تحلیل پیامدها، خبرگان تأکید داشتند که در نظر گرفته شده   سازیعنوان متغیرهای اثرگذار بر راهبردهای بهینهای به اساس، در مدل ساختاری پژوهش، شرایط زمینه 

گیری، افزایش اعتماد  ها، پشتیبانی از تصمیم سازی گزارشگری مالی به بهبود کیفیت گزارشگری، افزایش سرعت و کارایی، ارتقای شفافیت، کاهش هزینهاجرای راهبردهای بهینه 

سازی اثر معناداری بر پیامدهای اطلاعاتی،  رود راهبردهای بهینهشود. بنابراین، در مدل پژوهش انتظار می پذیری منجر می ها و افزایش رقابت نفعان، کاهش تخلفات و تقلب ذی 

 عملیاتی، اقتصادی و سازمانی داشته باشند. 
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 مدل مفهومی پژوهش  . ۲ شکل

 یریگجه یبحث و نت

 توان ی را نم  یمال یگزارشگر   یساز نه ینشان داد که به  هاافتهی انجام شد و    نینو  یهای با استفاده از فناور یمال  یگزارشگر   ند یفرا   یساز نه یپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل به

دارد که   هیو چندلا   یند فرای–یساختار   یتیماه  ندی فرا   نیداد، بلکه ا   لیقلت  یحسابدار   تی چند فعال  یخودکارساز  ای افزارها  نرم   ی نیگزیموجود، جا یهات یفعال  کردنی تالیجیصرفاً به د 

– یساختار  یساز نهی»به  یعنی شده در پژوهش،  است. مقوله هسته استخراج   یانسان  یهات یو قابل  یسازمان  یساختارها   ،یکار   یندهایاطلاعات، فرا  یزمان معمار هم   یمستلزم بازطراح

نظام    کی را متحول سازد که در قالب    یگزارشگر  تیفیک  تواندی م یزمان  یکه فناور   دهدی نشان م  یخوببه   ن«،ینو  یهای فناور  ییافزابر هم  یمبتن یمال ینظام گزارشگر   یند فرای

پردازش،    د،یدر منطق تول  رییتغ  لکهابزار، ب  رییرا نه تغ  یدر حسابدار  تالیجی همسو است که تحول د   یمطالعات  دگاهیبا د   افتهی   نیشود. ا  ب یترک  یسازمان  یهامؤلفه   ریبا سا   کپارچهی

  یساز نهیمربوط به ضرورت به  یهاحاضر با پژوهش   افتهی  ن،ی. همچن(Alonge et al., 2024; Shehadeh & Hussainey, 2025)  دانند ی م   ی و انتقال اطلاعات مال  لیتحل

  تواند ی م ینظام گزارشگر  تیفیک  زین یگزارشگر   ی. از منظر آثار واقع (Moridi et al., 2023)مطابقت دارد  یمال  یهاصورت   دی در ساختار تول ی و بازنگر  ی گزارشگر یندها یفرا

 Biehl et)است    یفراتر از واحد حسابدار   ییامدهایپ  یآن دارا  یسازنه یبه  ن،یقرار دهد و بنابرا  ریمنابع را تحت تأث  صیو نحوه تخص  یگذاره یسرما  یهام یتصم  ،یرفتار اقتصاد 

al., 2024). 

اصل  ییپژوهش شناسا  یهاافته ی  نیتراز مهم   یکی بُعد  کارا  یساز نهیبه  یهشت  بهبود  و   ی کپارچگی  ها،نه یاطلاعات، کاهش هز  تیف یدقت و ک  شیافزا  ،یاتیعمل  ییشامل 

که   دهدی نشان م جهینت  نیو مقررات بود. ا ستانداردهاو انطباق با ا  یریگم یو تصم لیتحل تیقابل  شیافزا ،یر یو اعتمادپذ  تی شفاف یبالدرنگ، ارتقا یاطلاعات، گزارشگر  یهماهنگ

که    دهد ی رخ م  ی زمان  ی. بهبود واقعست ین  یکاف  نهی کاهش هز   ا یگزارش    هیآن تنها بر اساس سرعت ته  ی ابی است و ارز  یچندبعد   یمفهوم   ،یمال   یدر گزارشگر   ی سازنه یمفهوم به

دارد که نشان    یبا پژوهش کاساسبه و قطاونه همخوان   افتهی   نی. ا ابدیصورت توأمان ارتقا  اطلاعات به   یریگم یتصم  یمندو سود   تیاتکا، شفاف  تی بودن، انسجام، قابلموقع به   ت،یفیک

 ,Kasasbeh & Qatawneh)اطلاعات ارتقا دهند   یر یپذ بهبود صحت و دسترس   قی ها و عملکرد را از طرگزارش   تیفیک  توانند یم   یاانه یرا یاطلاعات مال   یهاستم یدادند س
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داشتند، سازگار   دیآنها تأک  یریو اتکاپذ  سهیمقا  تیقابل ت،یو ضرورت جامع یمال یهاگزارش  ییو محتوا یو همکاران که بر عناصر شکل ی با پژوهش قربان  جینتا ن،ی. همچن(2024

 یهای فناور   یدستاوردها   نیترعنوان مهم به   ییو کارا  تسرع  ت،یدقت، شفاف  ش یبر افزا  زین  یحسابدار   یهای درباره نوآور  ی. مطالعات داخل(Ghorbani et al., 2027)است  

جامع    یبه سطح بازطراح   یرا از سطح بهبود فن  یساز نه یحاضر مفهوم به  افتهی  ن،ی. بنابرا(Golmakani & Akbarkhani, 2024; Gouran, 2024)اند  کرده   دیتأک  نینو

 . دهد ی گسترش م  یمال  یعملکرد گزارشگر

  یابر   انشی بزرگ، را  یهاداده  ن،یچشد و پس از آن، بلاک   ییشناسا   یمال  یگزارشگر   یسازنهیمؤثر بر به  یفناور  نیترعنوان مهم به  ی بود که هوش مصنوع  نیا  گریمهم د  افتهی

و    افتهیساختار  یهاداده   لیتحل  ها،ی ناهنجار  صیتشخ  ندها،یفرا  یآن در خودکارساز   یهات یبا دامنه گسترده قابل  توانی را م   یهوش مصنوع  یقرار گرفتند. برجستگ  ایاش  نترنتیو ا

  یی کارا  ،یدقت گزارشگر   تواندی م  یاند هوش مصنوعهمسو است که نشان داده   ییهابا پژوهش  افتهی  نیداد. ا   حیتوض  یریگم یاز تصم  یبان یو پشت  یمال  ینیبشیپ  افته،یساختارن

اند  نشان داده   یمطالعات مربوط به حرفه حسابدار   ن،ی. همچن(Ben-Nashwan et al., 2025; Jejeniwa et al., 2024)  داطلاعات را بهبود ده   لیتحل  تیو قابل  یحسابرس 

 Greenman et)  کندی را فراهم م  یاو قضاوت حرفه   لیها به تحلامکان انتقال تمرکز حسابداران از ثبت و پردازش داده   ،یتکرار   ف ی وظا  ی با خودکارساز  ی که هوش مصنوع

al., 2024; Odonkor et al., 2024)  .ینیبشی پ  ،یمال  لیتقلب، تحل  صیمانند تشخ  ییهاحوزه   زین  یو حسابدار   یهوش مصنوع   یهاپژوهش   یموضوع  لیتحل  یهاافته ی، 

بر    یمبتن  نانه یبش یپ  یهال یکاربرد تحل  ن،یا. افزون بر  (Murphy et al., 2024)اند  کرده   یمعرف   یفناور   ن یا  یمحور   ی هوشمند را از کاربردها  یو حسابرس  نیماش  ی ریادگی

  ن، ی. بنابرا(Achimugu et al., 2025)سوق دهد   نده یآ  یهام یاز تصم تی و حما هاسک یر  ینیبش یرا از انعکاس گذشته به سمت پ  یگزارشگر   تیظرف تواندی م  ی هوش مصنوع

 دانست.   یاطلاعات مال لیتا تحل دی تول رهیزنج   کلآن در  ری از نقش فراگ یناش  توانیدر مدل حاضر را م  یهوش مصنوع ی برتر

 ی را زمان   ی سازنه یبه  تیظرف  نیشتر یآنها نهفته است. خبرگان ب  قیو تلف  ییافزانه در استفاده منفرد، بلکه در هم   نینو  یهای نشان دادند که ارزش فناور  هاافته یحال،    نیع  در

  ، یابر  انش یرا  ن،یچبلاک   ،یمانند هوش مصنوع  ییهای فناور و پردازش شوند و    رهیذخ  ،یگردآور   کپارچهی  رساختیز   کی حاصل از منابع مختلف در    یهامتصور شدند که داده 

ارائه   XBRLو  نیچبلاک   ا،یاش نترنتیا قیبر تلف یخودکار مبتن یحسابدار  ستمیس کیبا مدل نوفل و همکاران که  جهی نت نیباشند. ا گری کد یمکمل  ایاش نترنتیبزرگ و ا  یهاداده 

 ,.Nofel et al)کند    جادی ا  یاتکاتربالدرنگ و قابل   یگزارشگر   تواند ی ها مو گزارش داده   یثبت، اعتبارسنج  ،یگردآور  راحلکه اتصال م   دهدی دارد و نشان م  ی کردند، همخوان

  دیتأک  ی ریگم یتصم  تی قابل  شیو نقش آن در خلق ارزش و افزا   ی مال  یگزارشگر   یهاستم یدر س  ی بر هوش مصنوع  یمبتن  یریگم یآرتنه و همکاران بر ادغام تصم  ن،ی. همچن(2024

 ,.Mohsen et al)مطرح شده است    یمال   یهااز الزامات تحول نظام   یکیعنوان  به   زین  ی در مؤسسات مال  تالیجی د  یهای . ادغام فناور (Artene et al., 2024)اند  کرده 

 ستمیاکوس  کیمرتبط    ی بلکه آنها را اجزا  رد،یگیدر نظر نم   قل مست  ی از ابزارها  یاصورت مجموعه را به  های مدل حاضر آن است که فناور   یاصل  ی منظر، نوآور  نی. از ا (2025

 وابسته است.  گرید   یهر جزء به عملکرد اجزا یکه اثربخش داندی م ی اطلاعات مال

  جه ی نت ن یبرجسته ساخت. ا ی مال  یهاگزارش  ی ر یها و اعتمادپذتراکنش  ی ریرهگ  تی ها، قابلداده  ت یامن ت، یشفاف ش یرا در افزا  ی فناور نینقش ا  هاافته ی ن،یچخصوص بلاک  در 

 Taj)اند  کرده   یمعرف  یمال  یهاتراکنش   تیامن  تی و تقو  تی شفاف  شیداده، افزا  یکاهش امکان دستکار   یبرا   یرا ابزار  نیچمطابقت دارد که بلاک   نیشیمطالعات پ  یهاافته یبا  

Maleki Oskouei & Motavalli, 2024; Zare Behnamiri & Esmaeili Kashani, 2023)نشان داد که    یمال رانیمد  دگاهی از د زیو همکاران ن ی. پژوهش پوررب

  ی شرکت  تیدر بهبود حاکم نیچنقش بلاک  ن،ی. همچن(Pourrabi et al., 2024)کند   جادی ا ی مال  ی گزارشگر  یارتقا  یبرا   یمعنادار   یهافرصت  تواند ی م نیچبلاک  ی ریکارگبه 

  ر یتحت تأث  زیرا ن  نفعان ی ذ  ری و سا  گذاران ه یسرما  ت،ی ریمد   ان یم  ی روابط اطلاعات  تواندی بلکه م  ست،ین  ی تنها فن  ی فناور   نیکه آثار ا   دهدی نشان م  یو کاهش عدم تقارن اطلاعات

  ی سنجمطالعات امکان   ج یمناسب با نتا  رساخت یاستانداردها و ز  ،یبر ضرورت وجود چارچوب قانون  یمدل حاضر مبن  افتهی  حال،نی. باا (Ahmadian & Namvar, 2024)قرار دهد  

 ;Bakhtiari & Borhani, 2025)مناسب وابسته است    ییاجرا   طی و وجود شرا  یسازمان  یشده، آمادگ ادراک   یبه سودمند   نیچبلاک   رش یپذ  رایهمخوان است؛ ز   زین  یفناور  نیا

Golestani, 2024). 
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محور و داده   یحرکت به سمت گزارشگر   یلازم برا یاطلاعات  رساختی ز  های فناور  نینشان داد که ا  زین ایاش  نترنتیو ا  یابر   انشیبزرگ، را  یهاپژوهش درباره داده   یهاافتهی

  ی گزارشگر   ییدقت و کارا  توانندی م  قی طر  نیو از ا  کنندی م   راهمپنهان را ف  یاز اطلاعات و کشف الگوها   یاحجم گسترده   لیبزرگ امکان تحل  یها. داده کنندی بالدرنگ را فراهم م

  یی کرده و کارا  عی را تسر  یانه یو هز   ی محاسبات مال  توانندی م   شرفته یپ  یاطلاعات  یهای فناور   ن،ی. همچن(Azizi, 2024)همسو است    یز یعز  ی هاافتهی که با    یاجه یرا ارتقا دهند؛ نت

  ی برا  بانیبستر پشت  کیها، نقش  به داده   ریپذانعطاف   یو دسترس  یریپذ اس یمق  ،یساز ره یذخ  تی کردن ظرفبا فراهم   زین  یابر  انشی . را(Liang, 2025)دهند    شیرا افزا  یتیر یمد 

دانست    ی اتیعمل  یهامستمر داده   انی جر  د یآن در تول  ییوانااز ت  یناش   توانی در مدل حاضر را م  ایاش  نترنت یا  ت یاهم  گر، ید  ی. از سو (Shaleh, 2024)  کندی م  فایرا ا  های فناور   ر یسا

نوفل و همکاران هماهنگ است    کپارچهی  یبا الگو   ریتفس  نیو ثبت و گزارش آن را کاهش دهد. ا  دادی وقوع رو  انیم  یفاصله زمان  تواندیم   یمال  یهاستم یکه در صورت اتصال به س

 . (Nofel et al., 2024) داندی م ر یپذاستاندارد را امکان  یالم یهاکه انتقال خودکار داده از حسگرها به گزارش 

  تیموفق   ی برا  ی پنج بستر اساس  یانسان  هیو سرما  یفرهنگ سازمان   ،یو نظارت  ی چارچوب قانون  ،یتیری مد  ی بانیفناورانه، پشت  رساختی نشان داد که ز  یانه یزم  طی مربوط به شرا  ج ینتا

  یتیامن  ی هاستم یس  دار،یپا   یارتباط  یهابدون شبکه  های فناور   نیترشرفته یپ  یکه حت  دهد ی نشان م  افتهی  نیداشت. ا  ی شتریب  یفناورانه برجستگ  رساخت یآنها ز  ان یمدل هستند و در م

و همکاران همسو است که    یحاضر با پژوهش حمد   افته ی.  ستندین  داریتحول پا   جادی قادر به ا  هاستم یس  یکپارچگیو پردازش داده و    رهیذخ  ت یقابل  ،یتخصص  ی افزارهامناسب، نرم 

 ن، ی. همچن(Hamdy et al., 2025)وابسته است    یسازمان  رساختیو ز   تالیجیدر حال توسعه به سطح تحول د   یدر کشورها   یسابداراطلاعات ح   یهاستم یس  تیفینشان دادند ک

  رش در حال توسعه گزا  یدر کشورها  یو حسابرس  یحسابدار  شدنی تالیجی را از موانع مهم د  یسازمان  یهاکمبود مهارت و چالش   ،یرساختیز  یهات ی و همکاران محدود   یشیقر

را وابسته به نگرش کارکنان، مهارت    دی جد  یهای فناور   رشی سازگار است که پذ  یبا مطالعات  زین  یو فرهنگ سازمان  یانسان   هیسرما  تی. اهم(Qureshi et al., 2025)کردند  

  ک یعنوان  به   دیبا   یمال  یدر گزارشگر  تالیجی تحول د  ن،ی. بنابرا (Baiod & Hussain, 2024; Nazarian & Mozaffari, 2024)  دانندی م  یسازمان   یو آمادگ  تالیجی د

 . محور ی صرفاً فناور یا شود و نه پروژه  یتلق فنی–یاجتماع رییتغ

 یی بازدارنده شناسا  یعنوان عوامل اصلو فقدان استانداردها به   یرونیب  یهات ی محدود  ،یت یامن  یهاچالش   ،یمقاومت سازمان  ،یمنابع مال  تی گر، محدودمداخله   طیبخش شرا   در

  رساخت،یدر ز  یگذار ه یمستلزم سرما   شرفتهیپ  یهای استقرار فناور  رای قابل انتظار است، ز  افتهی   نیموانع بودند. ا  نیتراز برجسته   یو مقاومت سازمان  یمنابع مال   تی شدند و محدود

  ی هانهیهز  زین  ینوظهور در حسابدار   یهای مربوط به فناور  یها. پژوهش ست یمدت قابل مشاهده نلزوماً در کوتاه   زیآن ن  یا یو مزا  ندهاستیفرا  یآموزش و بازطراح   ت،یافزار، امننرم 

از چالش   یاحرفه   ت و مقاوم  یاستقرار، کمبود دانش تخصص با    دی جد  ی مال  یهای فناور   ن،ی. همچن(Ebrahimi Nasab, 2024)اند  کرده   یمهم تحول فناورانه معرف   یهارا 

  یی هاسکیر   جه،توقابل  ی هادر کنار فرصت   ز یمولد ن  ی . درباره هوش مصنوع(Nefla & Jellouli, 2025) داده همراه هستند    ت یو حاکم  یگرم یتنظ  ،یاخلاق   ،یتیمخاطرات امن

  رش ی که مسئله پذ  کندی م  دیپژوهش حاضر تأک  جی نتا  ن،ی. بنابرا(Bouzid, 2025)مطرح شده است    یاحرفه   تیو مسئول  یمحرمانگ  ،یر یسوگ  ،یخروج   یاتکا  تی مرتبط با قابل

 برخوردار باشد. یاستمرار استفاده از فناور  یلازم برا  یو چارچوب نهاد  یتیامن یسازوکارها ،یاعتماد سازمان  ،یاز توان مال دی بلکه سازمان با  ست؛ین  «یتنها »امکان فن یفناور

 ی با استانداردها و الزامات نظارت یانطباق نظام گزارشگر  تی قابل ،یساز نهیبه  یاز ابعاد اصل یک یداشت.   یمهم  گاهیدر مدل حاضر جا   زیو انطباق با استانداردها ن یقانون چارچوب

  ی و نظارت   ی استانداردگذار  طی مستقل از مح  تواند یتحول فناورانه نم   کهآن است    انگریب  افتهی   نیگر مطرح شد. ا عامل مداخله   کیعنوان  به   ز یمشخص ن  یبود و فقدان استانداردها 

  یی استانداردها  نیانطباق با چن ی دگی چی، اما پ(Johri, 2024) دهد   ش یاطلاعات را افزا سهیمقا  تی و قابل ت یفیک تواندی م  یمال  یگزارشگر  ی المللنیب  یاستانداردها  رشیرخ دهد. پذ 

 ن یها، اکنترل الزامات افشا و پردازش داده   ،یبند طبقه  یخودکارساز   قی از طر   توانندی م  نینو  یهای مواجه سازد. فناور   یشتر یب  ییو اجرا  یبار اطلاعات  باها را  ممکن است سازمان 

تسه  ندیفرا ازا(Khodapanah Ajirlu, 2024)کنند    لیرا  استانداردگذار   یفناور  رو،ن ی.  توسعه    دیبا   یو  مکمل  برا  رایز   ابند؛ی به شکل  روشن  قواعد    ی اعتبارسنج  یفقدان 

 را کاهش دهد.  تالیجی د  یاعتماد به نظام گزارشگر  تواندی م یاحرفه  ت یخودکار و مسئول یهاکنترل ت،ی داده، امن  تیمالک ها،تم یالگور 

شدند و توسعه    ییراهبردها شناسا   نیتراز مهم   یانسان   یروی ن  یو توانمندساز   یفناور   کیاستراتژ  یز یرمدل مربوط بود. برنامه   ی اجرا  یلازم برا   یپژوهش به راهبردها   گرید   افتهی

در زمره    ز یمناسب تبادل داده ن  یسازوکارها  جادیو ا  هاستم یس  یساز کپارچه ی  ان،یبندانش   یهاو شرکت   یدهندگان فناور با ارائه   یهمکار   ،یامرحله   یاجرا   ر،ییتغ  تیر یمد   رساخت،یز
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و همکاران   فر   ی فرزان   

و    تالیجی بلوغ د   یاب یکه بدون ارز   ییهاشود. سازمان   تی ریمد   ی جی صورت تدربر اساس نقشه راه و به   د یکه تحول موفق با   دهدی نشان م   افتهی  نیقرار گرفتند. ا  ی دی کل  یراهبردها 

 ی های فناور   رشی که پذ  دهدی نشان م  زین  ینیدحسیمواجه شوند. پژوهش س  نییپا   رشیبالا و پذ  یهانه یممکن است با هز  کنند،ی م  یفناور   قراراقدام به است  یمنابع انسان  یآمادگ

. (Seyed Hosseini, 2024)  استسازمان وابسته    یهات یبا فعال  یفناور  یو سازگار   یساز اده یبهبود به نحوه پ  نیرا بهبود بخشد، اما ا  یحسابدار  یعملکرد واحدها   تواندی م   دی جد

 Sheikhi)دارد    د یسازمان تأک  ی های ژگیو و   ستمیس تیفیک  ، یفناور  یهات یبر تعامل قابل یاطلاعات حسابدار   یهاستم ینوظهور در س  ی های شده درباره فناورمدل ارائه   ن،یهمچن

Rezvan & Zanjirdar, 2023) هستند   رشیمهم پذ   یهاشرط ش یاز پ  یسازمان  ی شده و آمادگ ادراک   یدهند که سودمند ینشان م   زین  یفناور   رشی. مطالعات مربوط به پذ

(Baiod & Hussain, 2024)  .کندی اصلاح خطاها و کاهش مقاومت کارکنان را فراهم م امدها،یپ ی ابی امکان ارز یامرحله  یاجرا ن،یبنابرا . 

کاهش   ،ییو پاسخگو  تی شفاف  یارتقا   ،یاتیعمل  یی سرعت و کارا   شیافزا   ،یگزارشگر   تیفیبه بهبود ک  تواندی موفق مدل م  ی کردند که اجرا  د ییتأ   زین  شدهیی شناسا   یامدها یپ

  ن یترعنوان مهمبه  ی گزارشگر  تیفیبودن بهبود ک. برجسته شودمنجر   ی ری پذرقابت   یو ارتقا  ی کاهش تخلفات مال نفعان،ی اعتماد ذ  شیافزا ، یریگم یبهتر از تصم  یبانیپشت ها،نهیهز

داده و عدم تقارن   شیرا افزا   یحسابرس   ییو کارا  یدقت گزارشگر  تواندی م   یهوش مصنوع  رشینشوان و همکاران نشان دادند که پذ همسو است. بن  یبا مطالعات متعدد  امد،یپ

اند  کرده   دی تأک  یمال  یریگم یتصم  یدر ارتقا  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یهاستم یبر نقش س  زی . آرتنه و همکاران ن(Ben-Nashwan et al., 2025)را کاهش دهد    یاطلاعات

(Artene et al., 2024)دهد    شی در حال توسعه افزا  یهاط ی در مح  ژهیورا به   ییو پاسخگو  تیشفاف   تواندی م   یگزارشگر   شدنی تالیجی د  گر،ید   ی. از سو(Alonge et al., 

. در  (Biancone et al., 2025)را فراهم کند    ی با اطلاعات مال  نفعان ی تر ذ امکان تعامل گسترده   تواندی م زین یو مشارکت  تال یجیبه سمت اشکال د   ی گزارشگر   تحول .  (2024

  ت یقابل  کی نگر به  کننده و گذشته عمدتاً ثبت   تی فعال  ک یرا از    یمال  یمند، گزارشگر در صورت استقرار نظام   نینو  یهای که فناور   کنندی م  دییشده تأ استخراج   یامدهایمجموع، پ

 . کنندیم   لیتبد  میتصم بانیفعال و پشت یاطلاعات

سو، خبرگان    کی است. از    یرانیا  یهادر سازمان   یمال  یمطلوب گزارشگر  تی موجود و وضع  تی وضع  انیپژوهش، وجود شکاف م  یهاافته ی  ی کل  یهادلالت   نیتراز مهم   یکی

ا  یابر   انش یبزرگ، را  یهاداده   ن،یچبلاک   ،یمانند هوش مصنوع  ییهای فناور   ت یاز ظرف  ی درک روشن آثار آنه   ایاش  نترنت یو    گر، ید  ی داشتند و از سو  یگزارشگر   ت یفیبر ک  او 

هز   یهارساخت یز سازمان  یهانه یمحدود،  مقاومت  استانداردها،  کمبود  برخ  یاستقرار،  ا   یانسان   یهات یقابل  ی و ضعف  تحقق  چن  هات ی ظرف  نیمانع  شواهد    ی شکاف  نیهستند.  با 

استقرار    یها برا سازمان   یو توان واقع  تالیجی تحول د  یا یشناخت مزا   انیم دهندی است که نشان م  مسودر حال توسعه ه ینوظهور و کشورها یشده در بازارهاانجام   یهاپژوهش

 نیهم  ،ی در حسابدار   نینو  یهای فناور   یهاها و چالش درباره فرصت   یمطالعات داخل  ن،ی. همچن(Alonge et al., 2024; Qureshi et al., 2025)آن فاصله وجود دارد  

اساس، مدل حاصل از    نی. بر ا(Ebrahimi Nasab, 2024; Raeisi Nasehi, 2024) اند  ها را منعکس کرده سازمان   یی اجرا  تیو ظرف   ی فناور  یهات فرص   انیم یناهمخوان

. در  ابندیطور هماهنگ تحول  به   ی نهاد   ط ی حو م  ی انسان  ی روین  ند،یساختار، فرا  ، یاست که فناور  ر یپذ امکان   ی زمان  ی مال  ی گزارشگر  یساز نه یکه به  دهد ی پژوهش حاضر نشان م

نظام مرتبط    کیدر قالب    امدهایو پ  ییاجرا  یگر، راهبردها و مداخله   یانه یزم  طی شرا  ،یتحول است که در آن عوامل علّ  نیاز ا  کپارچهی  یر ی پژوهش در ارائه تصو  یسهم اصل  جه،ینت

 اند. شده نییتب

نفر از خبرگان   ۲۲ها بر اساس مصاحبه با  . نخست، داده ردیمورد توجه قرار گ  هاافتهی  ری در تفس  دی است که با   ییهات یمحدود   یجامع، دارا  یپژوهش حاضر با وجود ارائه مدل 

  ی آمار   می از نظر تعم  هاافته ی  شودی سبب م  یریگنمونه  یهدفمند و نظر   تیاهاند و مشده   یگردآور  یاطلاعات  یهاستم یاطلاعات و س  یفناور  ،یحسابرس   ،یحسابدار   ،یمال  یهاحوزه 

 زان یو م  یشغل   تیموقع  ،یتجربه سازمان  ریکنندگان هستند و ممکن است تحت تأثمشارکت   یابر ادراک، تجربه و قضاوت حرفه   یمتک  هاافتهی ها محدود باشند. دوم،  به همه سازمان 

در    یمخاطرات و الزامات فن  ها،ت یقابل  یبرخ  شود یسبب م   ،یدر حوزه هوش مصنوع  ژهیوبه  ،ی تحول فناور  ین قرار گرفته باشند. سوم، سرعت بالا ینو  یهای آنان با فناور  ییآشنا

مدل حاضر در مرحله    ن،ینشده است. افزون بر ا   سهیمقا   ی لیصورت تفصپژوهش به   نیآنها در ا   تالیجی ها و سطح بلوغ داندازه سازمان   ع،ی صنا   انیکنند. چهارم، تفاوت م  رییتغ  ندهیآ

 اند. گسترده آزمون نشده  یهاو در نمونه  یکم یهاداده   قی ها هنوز از طرمقوله   انیو روابط م افتهی توسعه  یفیک
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پژوهش   شودی م  شنهادیپ استخراج   ندهیآ   یهادر  رو مدل  از  استفاده  با  نمونه   یمعادلات ساختار   یسازمدل   ،یکم  یکردهایشده  از مد بزرگ   یهاو  حسابداران،   ،یمال  رانیتر 

  ی عموم  یو نهادها  یبورس   یهاخدمات، شرکت   د،ی تول  مه،یب ،یمختلف مانند بانکدار  ع ینامدل در ص سهیمقا  ن،یشود. همچن  یآزمون و اعتبارسنج  یحسابرسان و متخصصان فناور 

  ن ی نو  یهای و پس از استقرار فناور  شیپ ی گزارشگر ت یفیک رییتغ ی ابیارز ی برا  یرا آشکار سازد. انجام مطالعات طول   تالیجیتحول د  جیو نتا یدر آمادگ  یانهیزم ی هاتفاوت تواند ی م

  ی آمادگ  ،یداده، سواد هوش مصنوع  تیحاکم  تال،یجیمانند بلوغ د   ییرها ینقش متغ  توانند یم   ندهیآ   یهامدل فراهم کند. پژوهش   یدرباره آثار واقع  یتری قو  اهدشو  تواندی م   زین

در حال    یکشورها  ری سا  یهابا سازمان   یرانیا  یهاسازمان   سهیمقا   ن،یکنند. همچن  یبررس  گرل یتعد   ای   یانج یم  یرها یعنوان متغرا به   ی بر یسا  تیو امن  یکارکنان، فرهنگ نوآور

 مدل کمک کند.   شیبه توسعه و پالا   تواندی م  یچند فناور بی ترک یافزاآثار هم  زیو ن یجداگانه نقش هر فناور  یتوسعه و بررس 

و بر    یاب یو مهارت کارکنان خود را ارز   رساختی ز  تیها، قابلداده   تیفیک  تال،یجی سطح بلوغ د  ن،ینو   یهای گسترده در فناور   یگذار ه یاز سرما  شیها پسازمان   شودی م  شنهادیپ

را دارند.    ریتأخ  ایخطا    نه،یهز  نیشتر یآغاز شود که ب  ییندهایفرا  تی و بر اساس اولو  یابهتر است مرحله  های فناور  یکنند. اجرا  نیتدو  ی مال  ی اساس آن نقشه راه تحول گزارشگر

شود.    لی تبد  یاز برنامه توسعه منابع انسان  یبه بخش  دی با  نیچبلاک   یاطلاعات و کاربردها   تی امن  ،یداده، هوش مصنوع  لیتحل  نهیدر زم  ی مال  رانیزمان، آموزش حسابداران و مد هم

  ت ی ر یمدل هستند. مد  ییاجرا  یازهاینش یاز پ  یبریسا   تی امن  یهاکنترل   تیتبادل اطلاعات و تقو   ی توسعه استانداردها  ،یاره یجز   یهاداده، حذف سامانه   کپارچهی  یمعمار   جادیا

  ی هادستورالعمل  نیتدو   ،یگذار است یو س  یافه. در سطح حرردیو کاهش مقاومت کارکنان را بر عهده گ  یفرهنگ  رییتغ  تی هدا  ت یمسئول  ،یمنابع مال  ن یعلاوه بر تأم  دی با  ز یارشد ن

  ی سازوکارها  جادی و ا  تالیجید   یهاکنترل   یاستانداردساز  ،یاحرفه   یهات ی مسئول  نییتع  ،یگزارشگر  ندیدر فرا  های فناور   ریو سا  نیچبلاک  ،یاستفاده از هوش مصنوع  یروشن برا 

 است.  یهوشمند ضرور  یهاستم یس  یخروج تیفیک  یابی ارز

 مشارکت نویسندگان

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 تشکر و قدردانی

 گردد. در طی مراحل این پژوهش به ما یاری رساندند تشکر و قدردانی میاز تمامی کسانی که  

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد یتضاد منافع گونه چیانجام مطالعه حاضر، ه در

 مالی حمایت 

 این پژوهش حامی مالی نداشته است. 

 موازین اخلاقی 

 در انجام این پژوهش تمامی موازین و اصول اخلاقی رعایت گردیده است.  
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